Atsperiena punkts. 1. PIELIKUMS. PAMATA BIZNESA MODELA DIZAINS

Biznesa modela atbilstiba

= A Materiali
Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jus gustat,
saviem ’
analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedibas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizgjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa
modelim (BM) vienmér jabit vérstam uz patérétaju interesu un vélmju
realizé$anu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri
noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmés ta attistibu un nodrosinas ceu uz panakumiem.

Darba sakums

HHlo

- EE .

Parveido savu levies biznesa o] Izveido
ideju tirgus nisai vidi sava pamata sava pamata
par pamata BM. BM, nemot vera BM prototipus.
patérétaju vélmes.
H H BM atbilstiba H H P
Ne”
Labakie
panémieni
Izveido savu Parbaudi galvenas Izveido prototipu
prototipu prototipu hipotézes finansu raditaju
stresa testus. realitate. realitates testus.
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BO formata kanva.

Lielas lTmlapinas vairakas krasas.

Biezi markieri vairakas krasas.

MB lietotne vietné strategyzer.com.

Visi materiali, kas iedvesmo jiisu jaunuznémuma
ideju (informativi raksti, jisu skices un vienkarsi
Ziméjumi, avizu izdrukas u. c.).
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ledomajieties un vizuali izveidojiet jisu jaunuznémuma
vienkar§u BM. Vizualais izkartojums sniegs labaku izpratni

par jusu BM.

Uzdevums piemérots dazadu cilvéku grupai un palidz izveidot
labaku izpratni par to, ka veidot, sniegt un «notvert» vértibu gan
jusu patérétajam, gan jisu uznémumam, ka arf atklat jaunas
iespéjas un celus, par kuriem jis neesat iedomajusies.
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Saciet ar biznesa modela skici, aizpildot [imlapinu vienam no
deviniem $ablona blokiem. Nav svarigi, ar ko jus saksiet; klausiet
savai sirdsbalsij. Ja jiisu biznesa prieksrociba ir konkrétas funkci-
jas veik$ana vai vertigu resursu esamiba - saciet ar to.

Izdariet to! Izvietojiet savu pirmo limlapinu uz kanvas. Un izjitiet
péksnu radosas energijas piepladi.

Padomajiet, kadi citi elementi ir saistiti ar jasu pirmo limlapinu.
Aizpildiet limlapinas katram BM blokam un pilnveidojiet tas, pievi-
enojot papildu limlapinas. Atcerieties galveno: biznesa modelis
veido, sniedz un «notver» vértibu.

o
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Izmantojiet krasas: dazadu krasu [imlapinas, lai izceltu dazadus
BM aspektus. Pieméram, ja sava modeli ievérojat divus atskirigus
patérétaju segmentus ar atskirigiem veicamiem darbiem, katram
segmentam izmantojiet citu krasu utt.

Attéli un vardi: cilvéki attélus uztver atrak neka vardus, tade| atteli
laus klausitajiem atrak saprast juisu modela galveno ideju. Aprak-
stiet savu BM vardiem, izmantojot attélus.

Neparcentieties: nepievienojiet parak daudz limlapinu BM
stratégiskas planosanas stadija. Daudz detalu aizénos jisu

ideju. Labojot modeli, pievienojiet precizéjumus.

-
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Noteikumi

Rezultats

Detalizacija

Izplatitakas
kludas

=

@ Attélojiet un aprakstiet savas idejas uz limlapipam.

(4 Tas lauj parvietot idejas uz kanvas, vairakkart mainot to
vietu, un pieskir idejam mobilitati un elastigumu.

Nerakstiet uz kanvas

Viena ideja uz vienas limlapinas

[ Nerakstiet visas idejas uz vienas limlapinas, pieméram,
saraksta veida.

(4 Vienas idejas noteikums |auj spéléties ar jisu BM

elementiem.

Jisu BM vizuala karte.
Diskusijas par to, ka jusu BM veidos, nogadas un

«notvers» vértibu.

Inovativako uznémeéjdarbibas mode|u izstradasanas
sakumpunkts.

/
[
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Esiet gatavi intensivai testésanai, jo BM sakumposma

gandriz viss ir tikai pienémums. Jums vél nav pieradijumu tam, ka
patérétajiem interesé jusu produkts, un nav apstiprindjumu

tam, ka jisu BM nesis ienakumus.

%
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Jusu sakotnéjas idejas ir izvietotas uz kanvas, un ir pienacis laiks

parbaudit to kvalitati un saskanotibu.

Vai sava modell neesat ievietojusi parak triicigus un vienpusgjus

elementus? Pieméram, katram patérétaja uzdevumam un segmen-

tam ir jabit atbilstoSam vértibas piedavajumam un ienémumu

plasmai.

Pievienojiet, nonemiet un parkartojiet uzlimes, lidz jums ir pilnigi

skaidrs, ka jusu modelis veido, sniedz un «notver» vértibu.

Kad jums $kiet, ka Sablons ir gatavs, pastastiet par savu BM,

sekojot izvietotajam limlapinam. Nonemiet visas limlapinas un

izskaidrojiet savu BM, izvietojot tas uz kanvas citu péc citas.
\Vai ir izveidojies logisks stasts? Vai §is stasts ir nepilnigs?

: -

Triicigi un vienpus&ji elementi: neveidojiet tos. Nepievienojiet
«reklamu» ka ienémumu plasmu bez «reklamdevéja», kas maksas
par tas «auditoriju».

Daudz ideju uz vienas kanvas: neapkopojiet dazadas idejas uz
vienas kanvas. [zmantojiet vairakas.

Netiek veidots arhivs: dokumentéjiet katru modeli, ko veidojat
lietotné «Business Model Toolbox». Saglabajiet pat slikti izstrada-
tas skices. Ta jus neatkartosiet ieprieksgjas kludas vai, apstakliem
mainoties, jums nebs jasak viss no jauna.

-

J
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98 Atsperiena punkts. 2. PIELIKUMS. BIZNESA MODELA VIDE

Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jus gustat, un
saviem )
analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedibas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspériena punkts» palidzés jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot piemerotu biznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizejoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa
modelim (BM) vienmér jabit vérstam uz patérétaju interesu un velmju
realizé$anu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri
noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmés ta attistibu un nodrosinas celu uz panakumiem.

Q
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Parveido savu levies biznesa O lzveido
ideju tirgus nisai vidi sava pamata sava pamata
par pamata BM. BM, nemot véra BM prototipus.

paterétaju velmes.

HH

H H BM atbilstiba H H P
Ne”
Izveido savu Parbaudi galvenas Izveido prototipu
prototipu stresa prototipu hipotézes finansu raditaju
testus. realitate. realitates testus.
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Materiali

@@\
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Pabeigta pamata BM kanva.

Cetras tuksas lapas - katra vienam BM vides elementam
(tirgus spéki, galvenas tendences, nozares spéki,
makroekonomiskie spéki).

Lielas limlapinas vairakas krasas.

Biezi markieri vairakas krasas.

Materialu kolekcija par visu, kas notiek saistiba

ar jusu BM (16 tendences no trendwatching.com,
patérétaju mijiedarbibas fotoattéli, konkurentu vietnu
izdrukas, nozares statistika un grafiki utt.)

Ry
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Iztélojieties un sakartojiet visus jusu BM vides elementus

(tirgus spéki, galvenas tendences, nozares spéki,
makroekonomiskie speki).

Vizualais izkartojums sniegs jums labaku izpratni par jisu BM.
Uzdevums piemérots dazadu cilvéku grupai - tas palidzés izveidot
labaku un plasaku priek$statu par faktoriem, kas ietekmé jisu BM,
un atklat jaunas, inovativas BM veido$anas iespgjas un virzienus.
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Darba sakums anvas

kanvas.

spekiem.
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Izvietojiet BM kanvu sienas vida.
Novietojiet tuksu lapu tirgus faktoru sarakstam pa labi no

Novietojiet tuksu lapu tendencu sarakstam virs kanvas.
Novietojiet tuk$u lapu nozares faktoru sarakstam pa kreisi no

Novietojiet tukSu lapu makroekonomisko faktoru sarakstam
zem kanvas.
Izlemiet, ar kuru no tiem vélaties sakt: tirgus spékiem, galve-
najam tendencém, makroekonomiskiem spékiem vai nozares

-
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Tirgus speki

Galvenas tendences

Noteikumi

Rezultats

Detalizacija

]
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Nerakstiet uz kanvas

Viena ideja uz vienas limlapinas

Attélojiet un aprakstiet savas idejas uz [imlapinam.
Tas |auj parvietot idejas uz kanvas, vairakkart mainot to
vietu, un pieskir idejam mobilitati un elastigumu.

Nerakstiet visas idejas uz vienas limlapinas, pieméram,
saraksta veida.

Vienas idejas noteikums |auj spéléties ar jisu BM
elementiem.

s
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Jusu BM vides vizuala karte ar tirgus spekiem, tendencém,
konkurentiem u. tml. atspogulos katru elementu vizuali un Jaus
atklat jaunas sakaribas un idejas. Tada vides apzinasana veido

inovativu BM prototipu pamatu.

Jusu BM vizuala karte.

Padzilinatas diskusijas par to, ka jusu BM veidos un
pasniegs Vértibu.

Inovativu biznesa mode|u izstradasanas sakumpunkts.
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Atbildiet uz jautajumiem kartés, izvietojot un apspriezot

jusu atlasitos materialus (zinu klipus, 16 megatendences

no trendwatching.com, fotoattélus ar patérétaju mijiedarbibam,
konkurentu vietnu izdrukas, nozares statistiku un grafikus u.
tml.).

Uzrakstiet diskusijas kopsavilkumu uz limlapinam.

Diskusijas laika skatieties uz materialiem no attaluma.
Galvenokart izmantojiet vizualu informaciju (nevis tikai tekstu).
Turpiniet ar paréjiem izvéléta spéka jautajumiem, lidz visi speki
ir apskatiti.

Tagad jums ir BM vides vizuala karte. /

Nozares spéki

Makroekonomiskie spéki

vidi?
* Kas mainas tirgd?
« Kadi patérétaju segmenti ir svarigaki?
(Neaizmirstiet par demografisko likni.)
« Kur ir lielakais izaugsmes potencials?
« Kadi segmenti ir mazak noderigi un kadi
periférie segmenti strauji aug?
« Kadus darbus vélas paveikt paterétaji?
« Kur pieprasijums aug (samazinas)?
« Kas paterétajus saista ar uznémumu?
« Kas patérétajiem nelauj aiziet no
uznémuma?
* Kur var iekarot lielako segmentu?
K*Par ko patérétaji ir gatavi maksat?

KKédas problémas vairak ietekme patérétéju\

J
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K-Kédas ir galvenas demografiskas tendences?
« Kadas ir galvenas tendences sabiedriba?
+ Kadas izmainas kultdra un socialajas
vértibas ietekmé jusu BM?
- Kadas jaunas kultiras un socialas vértibas
izmanto periférie patérétaji?
« Aprakstiet mazsvarigos ienakumu giisanas
un térinu mode|us sava tirgd.
« Kadas ir galvenas tehnologiju tendences?
« Kadam tehnologijam ir nozimigas iespéjas
vai graujosi draudi?
+ Kadas jaunakas tehnologijas izmanto
periférie patérétaji?
+ Kadas normativas tendences, noteikumi un
Knodok!i ietekmé jiisu tirgu un modeli? /

o

K-Kédi ir jusu (domingjosie) konkurenti? \ KAprakstiet visparéjo tirgus noskanojumu. \

« Kadas ir to prieksrocibas (trikumi)?

« Kadi ir to patérétaju segmenti, vértibas
piedavajumi un pelni$anas modeli?

- Kadi periférie konkurenti ienak un strauji
attistas jisu tirgl? Ar ko tie atskiras?

« Kadi skers|i tiem japarvar?

« Kadi ir to patérétaju segmenti, vértibas
piedavajumi un pelni$anas modeli?

« Kadi produkti varétu aizstat jasu produktus?

« Kas ir galvenie spélétaji jusu vertibu ked&?

« Kadi periférie spélétaji atri attistas?

« Kuriem no tiem ir augstaka rentabilitate?

« Cik viegli ir iegdt finansgjumu? Vai sakuma
kapitals, riska kapitals / aizdevumi ir viegli
pieejami?

« Cik viegli ir piesaistit resursus, kas
nepiecieSami jiisu BM realizacijai?

« Cik tie maksa?

« Kada ir cenu izmainu tendence?

« Kada méra ir attistita (publiska)
infrastruktira jusu tirgd?

« Ka jus raksturotu transportésanu,
tirdzniectbu un piek|uvi piegadatajiem
un patérétajiem?

AN J




Atspériena punkts. 3. PIELIKUMS. BIZNESA MODELA PROTOTIPESANA

Biznesa modela atbilstiba

= A Materiali
Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jus gustat,
saviem ’
analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedibas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizgjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa
modelim (BM) vienmér jabt vérstam uz patérétaju interesu un vélmju
realizé$anu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri
noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmés ta attistibu un nodrosinas ceu uz panakumiem.

Darba sakums

—>:E.i_,©—o HH|o

Parveido savu levies biznesa o]

ideju tirgus nisai vidi sava pamata

par pamata BM. BM, nemot vera
patérétaju vélmes.

Izveido
sava pamata
BM prototipus.

HH

H H BM atbilstiba H H P
Ne”
Domajiet
dzilak
Izveido savu Parbaudi galvenas Izveido prototipu
prototipu stresa prototipu hipotézes finansu raditaju
testus. realitate. realitates testus.
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Pabeigta pamata BM kanva.
Aizpildita BM vides karte. Vairakas tuk$as

i
BM kanvas.

Powerpoint prezentacija «32 BM, kas sagraus jisu
konkurentus».

Tuksas lapas flipchart tafelei.
Lielas lTmlapinas vairakas krasas.
Biezi markieri vairakas krasas.
Uzlimes.

4 AR @ @@\
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Veidojiet péc iespéjas vairak alternativu jisu pamata BM.
ledvesmai izmantojot savu BM vides karti un «32 BM, kas sagraus
jusu konkurentusw, jds ievérojami uzlabosiet savu pamatideju vai
pat atklasiet citas iespgjas jauna un inovativa BM izveidoSanai.

E ® ~

B Izvietojiet pamata BM kanvu un BM vides karti
sienas centra.

[ I1zmantojiet ideju generésanas panémienus («what if» jautaju-
mus), lai izceltu vairakas interesantas BM alternativas. Par
izvéli $aja posma nedomajiet. Sadi atri ieskicéti prototipi
neizbégami mainisies.

8 Atveidojiet §is alternativas galerijas veida pie sienas.

(4] Izveidojiet tris komandas. Katrai komandai atri jaizvélas tris
idejas, lai izstradatu tris alternativus BM. Komandam uz
flipchart tafeles atri jaizstrada katras idejas skice. Tas
veicinas ideju dazadibu un samazinas bezgaligas diskusijas.

-

Komandas veido BM kanvu idejai ar vislielako balsojumu
skaitu.

Katras komandas biedrs prezenté savas grupas kanvu.
Prezentacija nav ilgaka par divam minatém - ideju
ieskicéSanai (nevis skaidro$anai).

Visus modelus izvieto galerijas veida pie sienas.

Katra komanda nosaka vienu ierobezojumu citai (idejam
izmantojiet «32 biznesa modelus...»). Tas Jauj domat
rados$i un veidot inovativas idejas.

E‘@\
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Noteikumi

Rezultats

Detalizacija

Mérka
panaksana

Nerakstiet uz kanvas

@ Attélojiet un aprakstiet savas idejas uz limlapipam.
(¥ Tas lauj parvietot idejas uz kanvas, vairakkart mainot to
vietu, un pieskir idejam mobilitati un elastigumu.

Viena ideja uz vienas limlapinas
M Nerakstiet visas idejas uz vienas limlapinas, pieméram,
saraksta veida.
[ Vienas idejas noteikums lauj spéléties ar jusu BM

elementiem.
@ Vairaki jisu pamata BM varianti.

=4 Padzilinatas diskusijas par to, ka izveidot tadu inovativu
bazes modeli, kas sagraus konkurentus.

[ Sakuma punkts BM (stresa) testéSanai un pirma pielagota
BM izveidosanai.

Jaunas un labakas BM idejas.

Katras komandas biedrs prezenté idejas, izmantojot
flipchart tafeli. Prezentacija nav ilgaka par mindti -

ideju ieskicésanai (nevis skaidro$anai).

Visas lapas japievieno galerijai pie sienas. Ta jus izveidosiet
vairakas alternativas.

Katram dalibniekam izdala 10 uzlimes balso$anai. Vini var
«atdot» visas uzlimes vienai idejai vai sadalit tas vairakam.
$aja posma |émumi netiek pienemti. Jis tikai izce|at
dalibniekiem tikamakas idejas.

5

Komandas veido BM kanvu, nemot véra ierobezojumus.
Katras komandas biedrs prezenté tas kanvu. Prezentacija
nav ilgaka par divam mindtém - ideju skicésanai (nevis
skaidro$anai).

™ Visus modelus izvieto galerijas veida uz sienas.

&

Katram dalibniekam izdala 10 uzlimes balso$anai. Vini
var «atdot» visas uzlimes vienam modelim vai sadalit tas
vairakiem.

Tagad jaizvélas tris BM to testésanai.
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100 Atspériena punkts. 4. PIELIKUMS. PROTOTIPU REALITATES TESTESANA

Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jus gustat, un
saviem }
analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvediba
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizéjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa

modelim (BM) vienmeér jabat vérstam uz patérétaju interesu un vélmju

realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri

noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmes ta attistibu un nodrosinas ce|u uz panakumiem.

. Q
Parveido savu levies biznesa (o] Izveido
ideju tirgus nisai vidi sava pamata sava pamata
par pamata BM. BM, nemot véra BM prototipus.

patérétaju vélmes.

HH

Ko7

HH

BM atbilstiba H H

Izveido savu Parbaudi galvenas Izveido prototipu
prototipu stresa prototipu hipotézes finansu raditaju
testus. realitate. realitates testus.

EE;  [ERV

(HES

Materiali

Darba sakums

[ Jisu izvélatais BM kanvas prototips.
[ Lielas limlapinas vairakas krasas.

(4 Biezi markieri vairakas krasas.

(M Powerpoint prezentacija: «32 biznesa modeli, kas sagraus
jusu konkurentus».

8 BM lietotne vietné strategyzer.com.

\ %
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Parbaudit BM prototipus ar finansu pienémumiem.

Izcils, tacu nestabils BM jums neko nedos.

Tas nedarbosies, jo finansu radrtaji biis zemi. Tacu arf finansiali
pamatoti BM var sniegt dazadus rezultatus -

no nulles lidz maksimalai pelnai.

N J
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M Izvietojiet izvéléto BM kanvas sienas centra.

& 1zveidojiet tris komandas. Katrai komandai jaizvélas sava BM

kanva.

[ Izrékiniet raditajus katram modelim. Cik augstas ir izmaksas?
Cik lieli ir ienakumi? Raditaju izvélei un aprékinasanai izman-
tojiet lietotni «Business Model App».

[ Salidziniet izmaksas un iengmumus ar konkurentu, nozares
statistiku utt.

[ Aprékiniet pelnu.

- J

Noteikumi

Rezultats

Detalizacija

i

[ Attélojiet un aprakstiet savas idejas uz [imlapinam.

@ Tas |auj parvietot idejas uz kanvas, vairakkart mainot to
vietu, un pieskir idejam mobilitati un elastigumu.

Nerakstiet uz kanvas

Viena ideja uz vienas limlapinas

M Nerakstiet visas idejas uz vienas limlapinas, pieméram,
saraksta veida.

4 Vienas idejas noteikums |auj spéléties ar jisu BM
elementiem.

_ J
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& BM ar maksimlu pelnu.

=4 Padzilinatas diskusijas par to, ka jisu BM veidos un pasniegs
vértibu.

& Pamats jiisu BM

$anai arpus projek telpam.
Esiet gatavi intensivai testésanai, jo $aja BM veidoSanas
posma gandriz viss ir tikai pienémums.

Jums vél nav pieradijumu tam, ka jisu BM nesis pe|nu.

_ J

[ Katras komandas biedrs prezenté tas novértéto BM.
Prezentacija nav garaka par divam minGtém - ideju
ieskicésanai (nevis skaidrosanai).

& visus modelus izvieto galerijas veida pie sienas.

[ Katra komanda nosaka divas papildu ienémumu plismas
citai, izmantojot «32 biznesa mode|us, kas sagraus jisu
konkurentus». Tas |auj domat radosi un izveidot maksimalas
pelnas plismu.

_ J
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Maksimala

ey

vairakiem.

\_

Komandas talak skicé sava BM jaunu versiju, nemot véra
papildu ienémumu pliismas.
Katras komandas biedrs prezenté tas izveidotu kanvu.

pelna Prezentacija nav garaka par tris minitém - idejas ieskicésa-
nai (nevis skaidrosanai).
Visus mode|us izvieto galerijas veida pie sienas.

Katram dalibniekam izdala 10 uzlimes balso$anai. Vini var
«atdot» visas uzlimes vienam modelim vai sadalit tas

(¥ Tagad jaizvélas divi BM to testésanai ar patérétajiem.
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Atspériena punkts. 5. PIELIKUMS. BIZNESA MODELA TESTESANA

Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Materiali

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jus gustat,
saviem

analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedibas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi

’

Rezultats

palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir

iedvesmot gan praktizgjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa
modelim (BM) vienmér jabt vérstam uz patérétaju interesu un vélmju
realizé$anu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri

noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmés ta attistibu un nodrosinas ceu uz panakumiem.

- EE .

Parveido savu levies biznesa o]

ideju tirgus nisai vidi sava pamata

par pamata BM. BM, nemot vera
patérétaju vélmes.

Detalizacija

O

Izveido
sava pamata
BM prototipus.

HH

H H BM atbilstiba H H
Izveido savu Parbaudi galvenas
prototipu stresa prototipu hipotéezes
testus. realitate.

121
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Macies

Izveido prototipu
finansu raditaju
realitates testus.

EE

(8

=N

BM kanva testésanai.

Lielas lTmlapinas vairakas krasas.

Biezi markieri vairakas krasas.

Testésanas kartes.

Macibu kartes.

Uzlimes.

Limlapinas ar noradém «apstiprinats», «uzzinat vairak» un
«nederigs».

@@K‘@@@@\

-

Parbaudit svarigakos pienémumus par jisu BM.

Meklgjiet pieradijumus tam, ka jiisu BM, visticamak, veidos jisu
jaunuznémumam vairak ienémumu neka izmaksu, ka ari maksima-

lo vértiby, t. i., pielagots BM. J

lespéjama BM atbilstiba.
[ lespéjama atbilstiba «probléma-risinajums».
[ Jis pilnveidosiet BM, stradajot ar pargjam divam atbilstibam.

- /

5

Katras komandas biedrs prezenté prioritaras graujo$as hipo-
tézes. Prezentacija nav garaka par divam miniitém - idejas
ieskicé$anai (nevis skaidro$anai).

Katrs dalibnieks sanem piecas uzlimes un balso par vinuprat
labako graujoso hipotézu sarakstu.

Komandas izveido spécigako hipotézu sarakstu.

Katram eksperimentam komandas aizpilda testa karti.
Komandas izvieto savas testa kartes pie sienas.

@\

®

ey

|ss ClnY
Darbibas péc testa pabeigSanas
Izvietojiet macibu kartes pie sienas.
Dalibnieki sanem uzlimju komplektu ar atzimém
«apstiprinats», «uzzinat vairak» un «neapstiprinats».
Vienu no tam dalibnieki uzlimé uz macibu kartém.
Macibu kartei vismaz ar vienu uzlimi «<neapstiprinats» atkarto-
ti jaizstrada BM hipotézes un javeic jauni testi.
Macibu kartei vismaz ar vienu uzlimi «uzzinat vairak» javeic
papildu testi.
Macibu karti tikai ar uzlimém «apstiprinats» var virzit nakamo
svarigu hipotézu parbaudei. j

/L?‘IK‘IK‘ ey

Noteikumi

Darba
sakums

Pirms testa...

Vai jiusu
pieradijumi
atspogulo, ka...

BM cikls

Lietot. Izveidot. Izmérit. lemacities.

[ Izstradajiet BM, vadoties péc BM cikla. Viena hipotéze uz
vienas limlapinas un/vai testa kartes.

Nerakstiet visas hipotézes uz vienas lapinas un/vai testa
kartes, pieméram, saraksta veida.

Ta jus varat spéléties ar lapinam un noteikt to prioritati.
Tas |auj koncentréties vienam modelim un izcelt dazadus

rezultatus.

(¥ Testésanai izvélétas BM kanvas novietojiet sienas centra.

E Izveidojiet tris komandas; katra izvirza hipotézes, kas
vinuprat laus BM darboties. Komandas nosaka BM
svarigakas (graujosas) hipotézes.

(4 Dalibnieki izvirza hipotézes (prioritara seciba), kas vinuprat
sagraus jusu BM. Ne visas hipotézes ir vienlidz kritiskas.
Dazas grauj biznesu uzreiz, savukart citas ir batiskas tikai
tad, kad svarigakas hipotézes ir Tstenotas.

@ Katra komanda pie sienas izvieto savu graujo$o hipotézu
sarakstu.

AR ®

J

N

Katra komanda prezenté savas testa kartes. Prezentacija nav
garaka par mindti - ideju ieskicésanai (nevis skaidrosanai).
Katrs dalibnieks sanem piecas uzlimes un balso par vinaprat
labakajam testa kartem.

Tagad (visiem) jaizvélas testa kartes testu veik$anai.
Atjaunojiet informaciju testa kartés (pieméram, atbildiga
testa persona, testa datums utt.).

Visi dalibnieki noverté testa kartes. Kritiskakas ir prioritaras,
tacu vispirms javeic I&ti un atri testi.

f@@@@@@\

-

Eksperimenta laika strukturéjiet secinajumus, izmantojot
« jus piesaistisiet un noturésiet patéretajus.
- stradas patérétaju piesaistes kanali.

macibu kartes.
« jums ir pieeja jusu BM nepiecieSamajiem partneriem.

* jums ir pieeja resursiem, kas nepieciesami vértibas radisanai.

- jus varésiet veikt darbibas, kas nepieciesamas vértibas radisanai.
« jusu ien@mumi parsniegs izmaksas.

« §is ienakumu gsanas veids darbosies.

N
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Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jus gustat,
saviem
analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedlbas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To merkis ir
iedvesmot gan praktizgjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa
modelim (BM) vienmeér jabt vérstam uz patérétaju interesu un vélmju
realizésanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri
noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmés ta attistibu un nodrosinas ce|u uz panakumiem.

—>El©—o HH|o

Parveido savu levies biznesa 6

ideju tirgus nisai vidi sava pamata

par pamata BM. BM, nemot véra
patérétaju vélmes.

Izveido
sava pamata
BM prototipus.

HH

H H BM athilstiba H H ™
Re”
Izveido savu Parbaudi galvenas Izveido prototipu
prototipu stresa prototipu hipotézes finansu raditaju
testus. realitaté. realitates testus.

EE  [EES

(HES

Atsperiena punkits.

6. PIELIKUMS. BIZNESA MODELA STRESA TESTESANA

Materiali

Merkis

Rezultats

Darba
sakums

B

8 Parbaudei izvélétas BM kanvas.
B Karsu kava ar septiniem jautajumiem.

Specifisku noteikumu nav.
[ Atbildiet uz jautajumiem godigi, iztélojoties savas vélmes.
Noteikumi D Izvairieties no ilgstosam diskusijam.

DaZi BM ir izstradati labak un sniedz labakus finansialos rezulta-
tos, salidzinot ar pargjiem, tos griitak imitét, un tie parspés
konkurentus.

Meérkis ir atklat veidu, ka vél vairak uzlabot jusu BM.

- ECEN
% BM novértgjums.
[ lesp&jama BM atbilstiba.
D lespéjamas atbilstibas «probléma-risinajums» veidoSanas
pamats.

Jus pilnveidosiet savu BM, stradajot ar paréjam divam atbilstibam,
jo katra izmaina, ko veicat izvélétaja patérétaju segmenta,
patérétaja proflla vértibas piedavajumos un piesaistes kanalos,
tiesi ietekmés citus jasu BM blokus.

lzvietojiet testéSanai izvéletas BM kanvas

sienas centra.

Visi aizpilda «Septinu jautajumu karti». Izvertgjiet katru BM
kanvu skala no 0 Iidz 10.

Visi izvieto macibu kartes pie sienas.
Saskaitiet katra balsotaja punktus.
Izvietojiet tos pie sienas no augstaka lidz zemakajiem.

Apspriediet, kur rikoties, kur ne. Izveidojiet prototipus no
jauna.

IK‘E'IK‘C\' ® IK‘\
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Novértgjiet savas iespgjas BM izveidosana.
Apvelciet rezultatus skala no 0 lidz 10.

1. Parslegsanas izmaksas

Nekas neattur patérétajus
parnakt pie manis

2. Atkartoti ienemumi

100 % manu pardosanas
darfjumu transakcijas

3. Pelnisana vs. teresana

Pirms saku pelnit, produkta
izveido$ana man jainvesté 100 %

Manas izmaksas ir
augstakas neka konkurentam

5. Citi, kas veic darbu

Man rodas izmaksas par visu
mana BM radrto vértibu

6. Mérogojamiba

Mana BM izaugsmei nepieciesami
ievérojami resursi un piles

7. Aizsardziba pret konkurenci

Manam BM nav
«aizsarggravju», esmu
neaizsargats pret konkurenci

Mani patéretaji ir piesaistiti

manam produktam uz daziem gadiem

100 % no manas pardosanas
darfjumiem automatiski rada
atkartotus ienémumus

Gistu pelnu pirms
produkta izveido$anas

4. Izmaksu struktira spéles noteikumu mainai

Manas izmaksas ir vismaz par
30 % zemakas neka konkurentam

Visu mana BM radito
vértibu izveido aréjie partneri,
nesanemot atlidzibu

Mana BM izaugsmei
praktiski nav robezu

Mans BM nodroSina
ievérojamus un gruti
parvaramus «aizsarggravjus»

© strateqyzer (https://www.strategyzer.com)



zinasanas, ko jus gustat,

Atspériena punkts. 7. PIELIKUMS. PATERETAJA PROFILS

Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Produkts-tirgus

saviem

analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedibas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir

iedvesmot gan prakt

€joSos, gan toposos uznémejus. Biznesa

modelim (BM) vienmér jabt vérstam uz patérétaju interesu un vélmju

realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri

noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmés ta attistibu un nodrosinas ce|u uz panakumiem.

5
[

un

Sadali savus vertibas
piedavajumus (VP) un
piesaistes kanalus
darbos, sapés un
ieguvumos no
patérétaja profila.

Probléma-risinajums

Veic visu savu
VP un piesaistes
kanalu stresa
testus.

Padzilini izpratni par
patérétaja profilu un
darbiem, sapém un
ieguvumiem,
neaprobezojies ar
funkcionaliem darbiem.

Parbaudi darbus,
sapes un ieguvumus
kopa ar patérétajiem.

Izdoma vairakus VP un
kanalus, izmantojot
vértibas un piesaistes
kanalu kartes.

g

Parveido darbus, sapes un
ieguvumus vértibas un kanalu
kartés, skarienpunktos,

sapju remdetajos un
ieguvumu veidotajos.

r?
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Materiali

Merkis

Rezultats

Detalizacija

Papildu
detalas

E‘E‘E‘E‘E‘\
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Jusu BM kanva.

Ducis papira lapu flipchart tafelei.
Lielas limlapinas vairakas krasas.
Biezi markieri vairakas krasas.
Uzlimes.

Izveidot detalizétu patérétaja profilu ar visiem
patérétaja darbiem, sapém un vélamajiem ieguvumiem.

B

) U

Visi iesp&jamie darbi, sapes un ieguvumi, kas saistiti ar VP u
kanaliem, ko sava BM esat izveidojusi patérétaju segmentam.
Diskusijas par patérétaju sapém, kam ir nepieciesams jisu
risinajums.

Sakumpunkts jiisu pienémumu parbaudei sadarbiba ar

N

&

&

(]
f

&

patérétajiem.

Izveidojiet komandas, kas noskaidro patérétaju darbus, sapes
un ieguvumus, pamatojoties uz VP un kanaliem, kas noraditi
jusu BM. Lai fiksétu savas idejas, izmantojiet flipchart tafeli
un uzlimes.

Viss jaizvieto galerijas veida pie sienas. Ta jus izveidosiet
vairakas darbu, sapju un ieguvumu alternativas.

Katras komandas biedrs prezenté tas darbus, sapes un iegu-
vumus. Prezentacija nav garaka par divam minitém - idejas
ieskicés$anai (nevis skaidrosanai).

Visi apspriez darbus, sapes un ieguvumus. Izskaidrojiet katru,
tacu nesvitrojiet. Piestipriniet tos pie citam baltam flipchart

tafeles lapam.
Izvietojiet risinajumus pie sienas.

Katra komanda prezentg risindjumus ne ilgak par divam
minGtém, pietiek tikai ar secindjumu ieskicésanu.

Visi apspriez risinajumus un izvieto jaunos darbus, sapes un
ieguvumus uz flipchart tafeles, nonemot klidainos. Ja
nepiecie$ams, balsojiet ar uzlimém, lai izvairitos no ilgstosam
diskusijam.

Komandas izvieto darbus, sapes un ieguvumus (DSI) uz tafe-
les prioritara seciba vertikali, sakot ar batiskakajiem DSI.
(Izmantojiet originalu kopijas.)

Pievienojiet diagrammas esos$ajai galerijai pie sienas. Visas
diagrammas izvieto galerija pie sienas.

J

Noteikumi

Darba
sakums

Esiet godigi!

Nobeigums

-

N

Nerakstiet uz kanvas

@ Attélojiet un aprakstiet savas idejas uz limlapipam.
& Tas lauj parvietot idejas uz kanvas, vairakkart mainot to
vietu, un pieskir idejam mobilitati un elastigumu.

Viena ideja uz vienas limlapinas

(4 Nerakstiet visas idejas uz vienas limlapinas, pieméram,
saraksta veida.

B Vienas idejas noteikums Jauj spéléties ar jisu BM
elementiem.

Izveido diagrammu:
Funkcionalie darbi.
Socialie darbi.
Emocionalie darbi.
Blakusesosie darbi.

Kedes darbi.

Sapes (nevélami rezultati).

& sapes (skersli).
4 Sapes (riski).

(¥ leguvumi (gaiditie)
(¥ leguvumi (vélamie).
(& leguvumi (negaiditie).

NRRARAER

Novietojiet BM kanvu un diagrammas pie sienas.

(¥ leguvumi (nepieciesamie).

(4 Visi apspriez izplatitakas kludas darbu, sapju un ieguvumu

definésana.

O Vai nesajaucat dazadus patérétaju segmentus?

@O Vai darbi nav maskéti ieguvumi?

[ Vaiir ieklauti emocionalie, socialie un kédes darhi?

O Vaijums ir pietiekams darbu, sapju un ieguvumu
daudzums (vismaz 80-100)?

O Vvai to apraksti nav pavirsi?

(¥ Dalibnieki sapem 10 uzlimes, lai izceltu izplatitakas k|udas.
Vini var «atdot» visas uzlimes vienai klidai vai sadalit tas
vairakam.

@ Atkartoti izveidojiet grupas kludu risinajumu mekIésanai.

(¥ Katras komandas biedrs prezenté tas
prioritaro darbu, sapju un ieguvumu sarakstu.
Prezentacija nav garaka par divam minatém -
ideju ieskic&$anai (nevis skaidrosanai).

™ Apspriediet (visi) atskiribas prioritatés un izveidojiet vienotu
sarakstu. Ja nepiecie$ams, balsojiet ar uzlimém, lai izvairitos
no ilgsto§am diskusijam.

[ saglabajiet savus rezultatus.

Tagad jums ir tikai piepémumi. Laiks parbaudit tos realos
apstak|os kopa ar patérétaju: realitates parbaude.
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104 Atspériena punkts. 8. PIELIKUMS. AGRINA PATERETAJA PROFILS

Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums 10 1L
- o -

. /) Jiisu jaunuzngmuma BM kanvas patérétaju Esiet konkréti!

Produkts-tirgus © seomonts, T pateretel -

- 9_ o ) o B Esiet péc iespéjas konkrétaki.
Materiali (4 Vairakas papira lapas flipchart tafele. Noteikumi [ 1zvélieties personu (realu cilvéku) kontaktu veidosanai
[4 Lielas mlapinas vairakas krasas. ar cilvekiem.
ir (4 Biezi markieri vairakas krasas.
& Uzlimes.
zinasanas, ko jis gustat, un
saviem

analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedlbas

del t darb - - o
moadeius, uz verl, veicamos darbus. 1Lt
f |::®

! -

[ Izveidojiet diskusiju grupas. Katra grupa izstrada agrina
patérétaja profilu.

«Atspériena punkts» palidzés jums sakt savu biznesu. Pielikumi Atrast pirmo agrino patérétaju (pirmo atbalstitaju).

PARYARN

‘paIszés jums izveidpt_pigmérotu bizngsa mod_eli._jl'o mérkis ir Merkis k Darba O Vinam ir probléma (sapes) vai
iedvesmot gan praktiz&jo$os, gan toposos uznéméjus. Biznesa : ik vajadziba.
modelim (BM) vienmeér jabat vérstam uz patérétaju interesu un vélmju a sakums O Vips apzinas $o problému.

realizésanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri (4 Pircéji, kuri vélas un sp&j uznemties risku izm@ginat jaunu B x::;;l:trlgar:se:ﬁ;?:]:::mu
noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas, Rezultats produktu vai pakalpojumu. ) jums.

O o = " i’ > i o L o O Vipam ir vai vins var iegit budzetu.
kas sekmes ta attistibu un nodrosinas ce|u uz panakumiem. 4 pirmais solis tirgd VP un piesaistes kanalu izveidoSand,
izmantojot eksperimentus un macoties no atbalstitajiem.

leklaujiet personas profila vairak detalu: vards, izglitiba, biznesa
vésture, mérki un vértibas, bailes, vecums, dzimums, gimene,

‘ komunikacijas veidi, atbalstitaja ietekmétaji, atbalstitaja blokétaji,
E’ talrunu numuri, e-pasta adreses, socialo mediju konti utt.
— B \
i o / o /
Sadali savus vértibas Padzilini izpratni par Parbaudi darbus, LLL
piedavajumus (VP) un patérétaja profilu un sapes un i @
piesaistes kanalus darbiem, sapém un iequvumus kopa ar 4 S \
darbos, sapés un '99“"“';"5“"_5 patérétajiem. (¥ 1zvietojiet atbalstitaja profilu pie sienas.
'ea%;:;gg S r:gfila ;‘::I'(’;:m;zl?:ﬁsd::biem 8 Katras grupas biedrs prezenté tas izveidotu atbalstitaja
P jap ’ ) Detalizicii profilu. Prezentacija nav garaka par divam mindtém, pietiek
EE etalizaclja tikai ar secinajumu ieskicésanu.
(@) (4 Apspriediet (visi) katru profilu
<> Probléma-risinajums H .
) (4 Dalibnieki sanem uzlimes, lai izvélétos labako profilu. Vini
ﬁ - o I _ var «atdot» visas uzlimes vienam profilam vai sadalit tas
Veic visu savu Izdoma vairakus VP un Parveido darbus, sapes un vairakiem.
VP un piesaistes kanalus, izmantojot ieguvumus vértibas un kanalu & Turpiniet pievienot profilam vairik detaju, kad vien rodas
kanalu stresa vértibas un piesaistes kartés, skarienpunktos, sapju izdeviba "
testus. kanalu kartes. remdétajos un ieguvumu ’
veidotajos.
\_ J
Eyfo\ E
-

Bé"ﬂ

SR P
o5 O

ER
.\)



Atspériena punkts. 9. PIELIKUMS. PATERETAJA PROFILA TESTESANA

Biznesa modela atbilstiba

Probléema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jus gustat, un
saviem
analizéjot un izprotot vinu pieredzi, uzvedlbas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizejoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa

modelim (BM) vienmeér jabat vérstam uz patérétaju interesu un vélmju

realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri

noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmes ta attistibu un nodrosSinas celu uz panakumiem.

o
QO @ 3

Sadali savus vértibas Padzilini izpratni par Parbaudi darbus,
piedavajumus (VP) un patérétaja profilu un sapes un
piesaistes kanalus darbiem, sapém un ieguvumus kopa ar
darbos, sapés un ieguvumiem, patérétajiem.
ieguvumos no neaprobezojies ar

patérétaja profila. funkcionaliem darbiem.

< Problema-risinajums

Veic visu savu Izdoma vairakus VP un Parveido darbus, sapes un

VP un piesaistes kanalus, izmantojot ieguvumus vértibas un kanalu
kanalu stresa vértibas un piesaistes kartés, skarienpunktos,
testus. kanalu kartes. sapju remdétajos un

ieguvumu veidotéjo&

=

Eﬁié"{

5. o,
==

=
-\)

Materiali

Rezultats

Detalizacija

Papildu
detalas

AR @\

-~

i

Patérétaja profils ar prioritarajiem darbiem,
sapém un ieguvumiem.

Testa kartes.

Macibu kartes.

Lielas limlapinas vairakas krasas.

Biezi markieri vairakas krasas.

\

Apstiprinat pienémumus par (prioritariem) darbiem,
sapém un ieguvumiem no jiisu patérétaja profila.

N

]
&

) U

Apstiprinats patérétaja profils ar prioritariem darbiem, sapém
un ieguvumiem.
Sakumpunkts vértibas un kanalu kartes izveido$anai.

J

E‘&'K‘E\‘\

-~

-

Katrs dalibnieks sanem piecas uzlimes un izvélas vinaprat
labako darbu, sapju un ieguvumu testus.

Grupas izveido testa kartes darba, sapju un ieguvumu testiem
ar visaugstako vertéjumu.

Katram eksperimentam grupas aizpilda testa kartes un izvieto
tas pie sienas.

Katras grupas biedrs prezenté grupas testa kartes.
Prezentacija nav garaka par miniti - idejas ieskicésanai
(nevis skaidrosanai).

Ry K‘E\'\

KE\'E\'

-

P&c pirma testa posma izkartojiet macibu kartes pie sienas.
Visi sanem uzlimes ar atzimém «apstiprinats», «uzzinat
vairak» un «neapstiprinats».

Vienu no tam grupas dalibnieki uzlimé uz macibu kartém.
Karte ar vismaz vienu uzlimi «neapstiprinats» norada uz
patérétaja profila hipotézes labojumu un jaunu parbauzu
nepiecieSamibu.

Karte ar vismaz vienu uzlimi «uzzinat vairak» norada uz papil-
du testu nepieciesamibu.

Karte tikai ar uzlimém «apstiprinats» lauj jums pariet pie
nakamas svarigas hipotézes parbaudes.

J

Noteikumi

Darba
sakums

Esiet godigi!

Nobeigums

— 10

Izmantojiet limlapinas!

[ Attélojiet un aprakstiet savas idejas uz limlapinam.
(¥ Tas lauj parvietot idejas uz kanvas, vairakkart mainot to
vietu, un pieskir idejam mobilitati un elastigumu.

Viena ideja uz vienas limlapinas

B Nerakstiet visas idejas uz vienas [imlapinas, pieméram,
saraksta veida.

B Vienas idejas noteikums lauj spéléties ar jisu BM
elementiem.

\_ J

Katrs dalibnieks sanem piecas uzlimes un

balso par vinaprat labakajam testa kartém.

Tagad (visiem) jaizvélas testa kartes testu veiksanai.
Atjaunojiet informaciju testa kartés (pieméram, atbildiga
testa persona, testa datums utt.).

Nosakiet (visi) testa karSu prioritati. Kritiskakajam
pieskiriet augstako prioritati, priekSroku dodot I&tiem un
atriem testiem.

Veiciet eksperimentu un strukturéjiet secinajumus,
izmantojot macibu kartes.

f&' @ Q® E'\

J
5D~

Katrs dalibnieks sanem piecas uzlimes un izvélas vinaprat
labakas testa kartes.

Testa kartes testu veik$anai jaizvélas visiem.

Atjaunojiet informaciju testa kartés (pieméram, atbildiga
testa persona, testa datums utt.).

Nosakiet (visi) testa karsu prioritati. Kritiskakajam pieskiriet
augstako prioritati, priek§roku dodot IEtiem un atriem
testiem.

Veiciet eksperimentu un strukturgjiet secinajumus, izmantojot
macibu kartes.

K‘E‘K‘@\

®
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J
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Visas A4 formata lapas ar vértibu piedavajumu koncepcijam
pievieno galerijai uz sienas.

Grupas prezenté savas koncepcijas. Prezentacija nav garaka
par mindti - idejas ieskicésanai (nevis skaidrosanai).
Dalibnieki sanem 15 uzlimes un izvélas vinuprat labakas VP
koncepcijas. Vini var «atdot» visas uzlimes vienai koncepcijai
vai sadallt tas vairakam.

Saglabajiet savus rezultatus.

@K‘@\

®
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Atspériena punkts. 10. PIELIKUMS. VERTIBAS KARTE

Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jis gustat,

saviem

analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedibas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspeériena punkts» palidzés jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot pieméerotu hiznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizéjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa

modelim (BM) vienmér jabit vérstam uz patérétaju interesu un vélmju

realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri

noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmes ta attistibu un nodroSinas celu uz panakumiem.

o R
t

Sadali savus vértibas
piedavajumus (VP) un
piesaistes kanalus
darbos, sapés un
ieguvumos no
patérétaja profila.

Padzilini izpratni par
patérétaja profilu un
darbiem, sapém un
ieguvumiem,
neaprobezojies ar
funkcionaliem darbiem.

Parbaudi darbus,
sapes un
ieguvumus kopa ar
patérétajiem.

<> Probléma-risinajums

Veic visu savu

Izdoma vairakus VP un
kanalus, izmantojot
vértibas un piesaistes
kanalu kartes.

Parveido darbus, sapes un
ieguvumus vertibas un kanalu
kartes, skarienpunktos,

sapju remdétajos un
ieguvumu veidotajos.

VP un piesaistes

kanalu stresa

testus.
-

ﬁfm S E
-

&
&
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y
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Materiali

Rezultats

Detalizacija

@@@@@\

-

Apstiprinats patérétaja profils.

5 g ¢

i

Papira lapas flipchart tafelei.
Lielas limlapinas vairakas krasas.
Biezi markieri vairakas krasas.
Uzlimes.

J

Izveidot detalizétu vértibas karti ar dazadiem

produktiem un pakalpojumiem, sapju remdétajiem un ieguvu-

mu veidotajiem.

-

©

(&4
[

Vairaki produkti un pakalpojumi, sapju remdétaji un ieguvumu
veidotaji ka iesp&jamie patérétaja darbu, sapju un ieguvumu
risinajumi.

Padzilinatas diskusijas par to, ka atrisinat patérétaja
problémas.

Sakumpunkts VP koncepcijas veidoSanai.

Izveidojiet komandas. Katra komanda atzimé (tuk$aja tabula)
péc iespéjas vairak ideju par produktiem un pakalpojumiem,
sapju remdétajiem un ieguvumu veidotajiem, izmantojot
apstiprinatu patérétaja profilu.

Visas diagrammas pievienojiet galerijai uz sienas.

Katra komanda prezenté savus darbus, sapju remdétajus un
ieguvumus. Prezentacija nav garaka par divam minGtém,
pietiek tikai ar secinajumu ieskicésanu.

Apspriediet (visi) produktus un pakalpojumus, sapju remdéta-
jus un ieguvumu veidotajus. Neizsvitrojiet tos, tikai noskaidro-
jiet to nozimi. Kad esat gatavi, izvietojiet visus produktus un
pakalpojumus, sapju remdétajus un ieguvumu veidotajus
vértibas karté pie sienas.

J

Noteikumi

Darba
sakums
Esiet godigi!

Izmantojiet limlapinas!
8 Attélojiet un aprakstiet savas idejas uz limlapinam.

(4 Tas |auj parvietot idejas uz kanvas, vairakkart mainot to
vietu, un pieskir idejam mobilitati un elastigumu.

Viena ideja uz vienas limlapinas

B Nerakstiet visas idejas uz vienas limlapinas, pieméram,
saraksta veida.

[ Vienas idejas noteikums lauj spéleties ar jisu BM
elementiem.

\_ /
B Izveidojiet diagrammu: vértibas karte. @ \

[ sadaliet karti tris kolonnas: produkti un pakalpojumi, sapju
remdétaji un ieguvumu veidotaji.
4 Novietojiet vértibas karti pie sienas.

: -

B Visi apspriez produktu un pakalpojumu, sapju remdétaju un
ieguvumu veidotaju identificésanas kltdas:

O aizmirsts par klientu segmentiem;

O sajaukti produkti un pakalpojumi ar sapju remdétajiem
un ieguvuma veidotajiem;

O piedavati produkti un pakalpojumi, kas neatbilst
darbiem; sapju remdétaji, kas neatbilst sapem;
ieguvuma veidotaji, kas neatbilst ieguvumiem.

[ Dalibnieki sanem 10 uzlimes, lai noskaidrotu izplatitakas
klddas. Vini var «atdot» visas uzlimes vienai klidai vai
sadalit tas vairakam.

4 Atkartoti izveidojiet komandas K|idu risinajumu meklgsanai.

- %
sy

Detalizacija

-

-

B Izvietojiet risinajumus uz sienas.

O

8 Katra komanda skaidro savus risinajumus. Prezentacija
nav garaka par divam minatém, pietiek tikai ar
secinajumu ieskicésanu.

B Visi apspriez risinajumus un izvieto jaunos darbus, sapes
un ieguvumus vértibas karté, neizmantojot kludainos.

Ja nepiecieSams, balsojiet ar uzlimém, lai izvairitos
noilgstosam diskusijam.
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(@ ‘ IChN

Biznesa mode!a atbilsti- (¥ Apstiprinats patérétaja profils. Izmantojiet limlapinas!
ba (4 Papira lapas flipchart tafelei. (4 Attélojiet un aprakstiet savas idejas uz limlapinam.
[ Lielas limlapinas vairakas krasas. (¥ Tas |auj parvietot idejas uz kanvas, vairakkart mainot to
~ S Materiali /, Biezi markieri vairakas krasas. Noteikumi vietu, un pieskir idejam mobilitati un elastigumu.
Probléma-risinajums % e plesiiricel ¢
Viena ideja uz vienas limlapinas
B Nerakstiet visas idejas uz vienas [imlapinas, pieméram,
Produkts-tirgus p— saraksta veida.
EECI_) \ B Vienas idejas noteikums lauj spéléties ar jisu BM
Izveidot detalizétu kanalu Karti ar dazadiem elementiem.
produktiem un pakalpojumiem, skarienpunktiem, sapju rem- j
ir détajiem un ieguvumu veidotajiem, kas atbilst darbiem,
. = e _ arki sapém un ieguvumiem. -
Zinasanas, ko Jus gustat un ’ Izveidojiet atseviskas kartes katram patérétaja cejojuma i @ \
sav'em solim: «iesaiste», <apsvérums», «pirkums», Izveidojiet diagrammu
K«pakalpt)]ums» un «lojalitate». j (& Kanilu karte dlesaisten.
analizéjot un izprotot vinu pieredzi, uzvedlbas " & Kanalu karte cApsvérums».
arba (4 Kanalu karte «Pirkums».
mOde!us! UZtve"' Velcamos darbus‘ KB Skarienpunkti, sapju remdétaji un ieguvumu veidotaji ka \ sakums v = !
T . - . o - - D Kanalu karte «Pakalpojums».
iespéjamas atbildes uz patérétaja darbiem, sapém un iegu- 8 Kandlu karte «Lojalitite
vumiem. « >
o o . . L Rezultats (¥ Padzilinatas diskusijas par to, ka atrisinat problémas, kuram & Sadaliet katru vertibas karti tris kolonnas: produkti un
«Ats:pe[|er.1a pupkts?> pa||(5|zes_Jums s.akt savu blzn.esu. P|?I|I§um| patérétajs mekla risinzjumu. pakalpojumi, sapju remdétaji un ieguvumu veidotaji.
palidzes jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To merkis ir (4 sakumpunkts piesaistes kanalu koncepcijas izveidosanai. (5 Novietojiet kanalu karti pe sienas.
iedvesmot gan praktizejoSos, gan topoSos uznéméjus. Biznesa / K /
modelim (BM) vienmeér jabat vérstam uz patérétaju interesu un vélmju
realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri ICL)I 55@
noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas, f \ f - \
kas sekmés ta attistibu un nodrosinas celu uz panakumiem. [ Saciet ar kanalu karti «lesaiste». ™~ Yisi apsprie? skéfjenpunktp,ffipju rerrldétéju un
(% lzveidojiet komandas. Katra komanda atzimé (tuk$aja tabula) ieguvumu veidotaju identificeSanas kludas:
R vairakas idejas par skarienpunktiem, sapju remdétajiem un . - O aizmirsts par patérétaju segmentiem;
Detalizacija ieguvumu veidotajiem, izmantojot apstiprinatu patérétaja Esiet godigi! O sajaukti skarienpunkti ar sapju remdatajiem un
E!’ profilu ieguvuma veidotajiem
— @ ~ (¥ Vvisas diagrammas pievienojiet galerijai uz sienas. (] piedavati skarienpunkti, kas neatbilst darbiem; sapju
ﬁ (% Katra komanda prezenté savus skarienpunktus, sapju rem- rkea?:?aat]l;'iIZisieLeua\}::lsi:e;apem; ieguvuma veidotaji,
détajus un ieguvumu veidotajus. Prezentacijas nav garakas .
Sadali savus vértibas Padzilini izpratni par Parbaudi darbus, par divam minGitém, pietiek tikai ar secinajumu ieskicésanu. B Dalibnieki sanem 10 uzlimes, lai noskaidrotu izplatitakas
p!edéyé]umus (_VP) un patéfété]a Prgfilu un _sépes un . (¥4 Visi apspriez skarienpunktus, sapju remdétajus un ieguvumu k!ﬂda_s. \{ini v?r_«zftdot» visas uzlimes vienai kltdai vai
piesaistes kanalus darbiem, sapem un ieguvumus kopa ar veidotajus. Neizsvitrojiet tos, tikai noskaidrojiet to nozimi. sadalit tas va!ralfém.
darbos, sapés un NI, pateretajiem. Kad esat gatavi, izvietojiet visus skarienpunktus, sapju rem-
ICgHvUmosinon neaprobezojies ar détajus un iequvumu veidotajus kanalu karté pie sienas.
patérétaja profila. funkcionaliem darbiem.

\_ J J

E’® Problema-risinajums H E—ED:-I

ﬁ Veic visu savu Izdoma vairakus VP un Parveido darbus, sapes un f\/ L L \
VP un piesaistes kanilus, izmantojot ieguvumus vértibas un kanalu 5 Novietojiet risinajumus pie sienas.
kanalu stresa vértibas un piesaistes kartés, skarienpunktos, [ Katra komanda prezent? risingjumus. Prezentacijas nav
testus. kanalu Kartes. sapju remdétajos un Papildu 'garéAkalsv par divam mindtém, pietiek tikai ar secinajumu
ieguvumu veidotéjo& detalas ieskicesanu.
- ! E Visi apspriez risinajumus. Izvietojiet jaunos skarienpunktus,
a!‘ E!‘ japes un |eguvumll.)|slvert'bas karté, nelzlmantmot klidainos.
a nepiecieSams, balsojiet ar uzlimém, lai-izvairitos no
@ @ E  — E — ilgstosam diskusijam.
m f? m E E Atkartojiet uzdevumu nakamai kanalu kartei «Apsvérums» utt.

\_ J
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Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jis gustat,
saviem y
analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedibas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspeériena punkts» palidzés jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot pieméerotu hiznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizéjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa

modelim (BM) vienmér jabit vérstam uz patérétaju interesu un vélmju

realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri

noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmes ta attistibu un nodroSinas celu uz panakumiem.

o R
s

Sadali savus vértibas
piedavajumus (VP) un
piesaistes kanalus
darbos, sapés un
ieguvumos no
patérétaja profila.

Padzilini izpratni par
patérétaja profilu un
darbiem, sapém un
ieguvumiem,
neaprobezojies ar
funkcionaliem darbiem.

Parbaudi darbus,
sapes un
ieguvumus kopa ar
patérétajiem.

<> Probléma-risinajums

Veic visu savu Izdoma vairakus VP un

kanalus, izmantojot

Parveido darbus, sapes un
ieguvumus vértibas un kanalu
kartés, skarienpunktos,

sapju remdétajos un
ieguvumu veidotajos.

&7 & =

VP un piesaistes
kanalu stresa vertibas un piesaistes
testus. kanalu kartes.
% % X
- R o,

|

Materiali

Rezultats

Detalizacija

Identificgjiet
augstvertigus
darbus

-

Veértibas karte.

A4 formata lapas.

Lielas lTmlapinas vairakas krasas.
Biezi markieri vairakas krasas.
Uzlimes.

Noteikumi

@@@@@\

B

Izveidot vairakas vértibas piedavajuma
koncepcijas, izmantojot vértibas karti.

Darba
sakums

D Vértibas piedavajumi, kas atspogulo ne tikai produktus un/vai
pakalpojumus, bet arT novatorisku produktu un pakalpojumu,
sapju remdétaju un ieguvumu veidotaju kombinaciju.

4 Padzilinatas diskusijas par to, ka atrisinat patérétaju
problémas.

(4 Dati VP stresa testam.

/ﬁm

Atspériena punkts. 12. PIELIKUMS. DAZADAS VERTIBU PIEDAVAJUMA KONCEPCIJAS

-~
(4
(4

Izmantojiet «asas» idejas (napkin sketches)

i

Aprakstiet pasu vértibas piedavajumu, nevis to, ka tas
darbosies.
Ja katra skicé ir viens VP, to var atri apskatit. Viena teikuma
likums.

Viena teikuma likums

Misu

palidz

tiem, kas grib

izmantojot
w
(atSkiribano )

-

Novietojiet vértibas karti pie sienas.

Katra komanda izdoma produktu un pakalpojumu, sapju

remdétaju un ieguvumu veidotaju kombinacijas, kas piedava

novatoriskus vértibas piedavajumus (vismaz 20-30). Katrai

vértibas piedavajuma koncepcijai izmantojiet A4 formata

lapu:

O ar konkréta VP produktiem un pakalpojumiem, sapju
remdétajiem un ieguvumu veidotajiem;

O ar VP «aso» ideju (napkin sketches);

O ar VP ideju, kas izteikta viena teikuma.

Identificgjiet péc iespéjas vairak augstvértigu darbu; koncen-

tréjieties uz tiem.

@ Visas A4 lapas ar vértibu piedavajuma koncepcijam pievieno
galerijai uz sienas.

(4 Katra komanda prezenté koncepcijas. Prezentacijas nav
garakas par minti (idejas ieskicéSanai nevis skaidrosanai).

(¥4 Dalibnieki sanem 15 uzlimes un izvélas vinuprat labakas VP
koncepcijas. Vini var «atdot» visas uzlimes vienai koncepci-
jai vai sadalit tas starp vairakam.

B Saglabajiet savus rezultatus.

)

~

Svarigi

J

Neapmierinati

B Vai neveiksmigs darbs rada neparedzétas sapes?
(¥ Vai nav aizmirsti bitiski ieguvumi?

(% vaiir neremdatas sapes?
8 Vai ir nerealizéti ieguvumi?

Taustami

lenesigi

B Vai varat sajust sapes?
B Vai varat saskatit darbu, sapes vai ieguvumus?

(4 Vai darbs, sapes vai ieguvumi ir vairakiem cilvékiem?
(¥ Vaiir kads, kas biis gatavs maksat?
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B Kanalu karte. B Biezi markieri vairakas krasas.
8 A4 formata lapas. B Uzlimes.
(¥ Lielas imlapinas vairakas krasas.

Biznesa modela atbilstiba

Materiali

Probléema-risinajums

Izmantojiet «a$as» idejas (napkin sketches) Viena teikuma likums Izmantojiet paterétaja celojumu

Produkts-tirgus e
B Aprakstiet piesaistes kanalu, Misu

o nevis to, ka tas darbosies. pafidz
Noteikumi (4 Jakatra skicé ir viens kanals, to var atri tiem, kas grib
H apskatit. Informétiba Apsvérums Lojalitate
Ir izmantojot
zinasanas, ko jus gustat, un . ’
! (atskirtba no )
saviem
analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedlbas |‘_4_-'~1 |-‘_-'“-'1_
modelus, uztveri, veicamos darbus. 4 HC) M 4 HO) IR
Radit vairakas piesaistes kanalu koncepcijas, 4 Novietojiet kanalu karti pie sienas.
|zn'13'nt010t kanalu karti. . . (4 Katra komanda identificé vairakas skarienpunktu, sapju
. o . o Veiciet uzdevumu katram klienta celojuma posmam: remd&taju un ieguvumu veidotaju kombinacijas, kas piedava

«Atspériena punkts» palidzés jums sakt savu biznesu. Pielikumi Merkis «lesaister, «Apsvérums», «Pirkums», «Apkalposana» un [_)arba novatoriskus VP (vismaz 20).

palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir «Lojalitate». sakums Saciet ar «lesaisti». Katram piesaistes kanalam

i P M = o B / izmantojiet A4 formata lapu:

iedvesmot gan praktiz&jo$os, gan topo$os uznéméjus. Biznesa v lormata o o
modelim (BM) vienmér jabit vérstam uz patérétaju interesu un vélmju = o o o R O ar konkrétiem skarienpunktiem, sapju remdétajiem un

liz8% f A — detalizéta i keii o B Piesaistes kanali, kuros ietilpst nevis pasi skarienpunkti, bet ieguvumu veidotajiem;
el Pzl L, I_n ormacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri novatoriska skarienpunktu un pakalpojumu, sapju remdataju O ar piesaistes kanala izvietojumu patérétaja celojuma Karté;
noteiktu kartibuy, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas, Rezultits un ieguvumu veidotaju kombinacija. O arkanala ideju, kas izteikta viena teikuma.

kas sekmes ta attistibu un nodros$inas celu uz panakumiem. (4 Padzilinatas diskusijas par to, ka atrisinat patérétaju [ Identificgjiet péc iespéjas vairak augstvértigu darbu;
problemas. koncentrégjieties uz tiem.

v S -
\D Dati piesaistes kanala stresa testam. / \ /

© L& S BG

n _ I X _ . B Visas A4 formata lapas ar piesaistes kanalu koncepcijam pievieno C, Dalibnieki sanem 15 uzlimes un izvélas vinuprat labakas
Sadali savus vertibas Padzilini izpratni par Parbaudi darbus, galerijai uz sienas. kanalu koncepcijas. Vini var «atdot» visas uzlimes vienai
RIS (T EERAR R Sapes un - (¥ Katras komandas biedrs prezenté tas koncepcijas. —koncepcijai vai sadalit tas vairakam
S:Zi::ti‘;:g:::js idea;lt:‘;iﬁ,i::]pem un :;ﬂlé\r’;g;:nﬁom ar Detalizacija Prezentacijas nav garakas par mindti - ideju eskicé$anai [ saglabajiet savus rezultatus.
ieguvur,nos - neaprobeioj'ies o ' (nevis skaidro$anai). [ Parejiet pie nakama piesaistes kanala posma patérétaja celoju-
patérétaja profila. funkcionaliem darbiem. ma karté - «Apsverums». Atkartojiet uzdevumu. Un ta talak.

Ry g sy

> Problema-risinajums

ﬁ o o . _ Svarigi Neapmierinati
Veic visu savu Izdoma vairakus VP un Parveido darbus, sapes un
\k/P ur|1 piesaistes kanalus, izmantojot Eguvumts vérthai un kanalu @ Vai neveiksmigs darbs rada neparedzamas sapes? as sdpes?
analu stresa vertibas un piesaistes artés, skarienpunktos, . R . : - o A
testus. Kanalu kart(rs. sapju remdétéj?)s un @ Vai nav aizmirsti batiski ieguvumi? (¥4 Vaiir nerealizéti ieguvumi?
ieguvumu veidotéjo& —
P Identificejiet Taustami : -
a! E!‘ augstvertigus austami tenesigi
darbus
@ @ E% E — [ Vaivarat sajust sapes? [4 Vai darbs, sapes vai ieguvumi ir vairakiem cilvékiem?
ﬁ f? ﬁ E E [ Vai varat saskatit darbu, sapes vai ieguvumus? (4 Vaiirkads, kas biis gatavs maksat?

- %
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Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jis gustat, un
saviem y
analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedibas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspeériena punkts» palidzés jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot pieméerotu hiznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizéjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa

modelim (BM) vienmér jabit vérstam uz patérétaju interesu un vélmju

realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri

noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmes ta attistibu un nodroSinas celu uz panakumiem.

o R
t

Sadali savus vértibas
piedavajumus (VP) un
piesaistes kanalus
darbos, sapés un
ieguvumos no
patérétaja profila.

Padzilini izpratni par
patérétaja profilu un
darbiem, sapém un
ieguvumiem,
neaprobezojies ar
funkcionaliem darbiem.

Parbaudi darbus,
sapes un
ieguvumus kopa ar
patérétajiem.

<> Probléma-risinajums

Izdoma vairakus VP un
kanalus, izmantojot

Veic visu savu Parveido darbus, sapes un
kartés, skarienpunktos,
sapju remdétajos un
ieguvumu veidotajos.

&7 & =

ieguvumus vértibas un kanalu

VP un piesaistes
kanalu stresa vértibas un piesaistes
testus. kanalu kartes.
¥ b l
- R o,

|

Materiali

Merkis

Rezultats

Detalizacija

Papildu
detalas

FRARAER

BS

Apstiprinats patérétaja profils.
VP koncepcijas.

A4 formata lapas.

Flipchart tafele.

Lielas limlapinas vairakas krasas.
Biezi markieri vairakas krasas.
Uzlimes.

a [Divos solos izvértét VP koncepcijas.

B

Vairaki izcili VP, kas ir atskirigi no konkurentu
piedavajumiem.

Padzilinatas diskusijas par to, ka atrisinat patérétaju
problémas.

Sakumpunkts minimalas dzivildzes produktu veido$anai un
testésanai ar patérétajiem.

Pievienojiet novértétas koncepcijas galerija pie sienas.
Katra komanda prezenté savas novértétas koncepcijas.
Prezentacijas nav garakas par miniti - ideju ieskicéSanai
(nevis skaidrosanai).

Visi apspriez vértésanas rezultatus. Kuriem VP ir labaki
rezultati? Vai visi dalibnieki ir vienispratis par testa kvalitati?
Ja ng, atkartojiet testu kopa.

Novirziet 10 koncepcijas ar augstako vértéjumu

nakamajam solim.

J

®

®

®

®

&

~

Visas veiksmigas koncepcijas pievieno galerijai.

Katra komanda prezenté savu koncepciju analizi.
Prezentacijas nav garakas par miniti - ideju ieskicéSanai
(nevis skaidro$anai).

Apspriediet rezultatus. Kuriem VP ir labaki rezultati? Vai
visi dalibnieki ir vienispratis par testa kvalitati? Ja né,
atkartojiet testu kopa.

Dalibnieki sanem uzlimes, lai izvélétos koncepcijas, ko vini
vélas Tstenot. Vini var «atdot» visas uzlimes vienai koncep-
cijai vai sadalit tas vairakam.

Tris koncepcijas ar visaugstako punktu skaitu parveido par
minimalas dzivildzes produktiem un parbauda ar patéréta-
jiem.

Saglabajiet iegitos rezultatus.

Atspériena punkts. 14. PIELIKUMS. VERTIBU PIEDAVAJUMU STRESA TESTS

J

fStresa testa kriteriju izmantoSana

E Izmantojiet visus kritérijus.
[ Esiet Joti godigi.
Noteikumi (4 Drosi pievienojiet savus kritérijus vai pielagojiet esosos
savam vajadzibam.
Formulgjiet vairak kriteriju
[ Apspriediet kritérijus. Izdomajiet péc iespéjas vairak kritériju.
M Padomajiet par to athilstibu jiisu stratégijai, patérétaju ieska-
tiem, finansém un izaugsmei, ka arf ievie$anas iespgjam.
[ Izkartojiet kritérijus pie sienas un izvélieties labakos, balsojot
K ar uzlimém. /
KE Novietojiet apstiprinatu prioritaru patérétaja CL) \
profilu pie sienas.
@ Pievienojiet VP koncepcijas. Sadaliet koncepcijas grupas,
Darba un izveidojiet novértésanas grupas.
sakums E Katra grupa novérte tai iedalitas VP koncepcijas, izmantojot
VP izcilibas kritérijus, un pieskir katram kritérijam atzimi
no 1 [idz 10.
E Visas atzimes summeé - vispirms péc kritérijiem,
péc tam - péc koncepcijas. Apspriez rezultatus
K un veic izmainas. /
f@ Novietojiet 10 koncepcijas pie sienas. CL) \
[ sadaliet koncepcijas komandam.
@ Katra komanda salidzina VP koncepciju ar saviem
Esiet godigi! konkurentiem:

O uzzimgjiet horizontalo asi un novietojiet uz tas sapju
remdétajus un ieguvuma veidotajus;

O uzzimgjiet vertikalo asi, pievienojiet skalu 1-10 un
atziméjiet, ka jusu koncepcija darbojas, nemot véra
katru faktoru;

3 pievienojiet konkurenta VP, ka ari sapju remdétajus un
ieguvumu veidotajus, ja tas ir nepieciesams;

[ novertéjiet konkurentu VP, ka arT savu koncepciju: vai ta ir

K veiksmiga? /

Vertibas piedavajumu izcilibas kriteériji

f Vai jusu VP: Vai jusu VP: \

[ atskiras no konkurentu
piedavajuma patérétajiem
svarigos darbos, sapés
un ieguvumos?

B parspéj konkurentus
vismaz viena kritérija?

& nav viegli imitgjami?

(¥ koncentréjas uz patérétajiem svarigiem
darbiem, sapém un ieguvumiem??

uz nerealizétiem darbiem/ieguvumiem vai
neremdétam sapém?

izvélas tikai dazus darbus, sapes vai ieguvu-
mus, bet dara to Tpasi rapigi?

pievérsas funkcionaliem, emocionaliem un
socialiem darbiem?

pielagoti tam, ka patérétaji mera panakumus?
koncentréjas uz darbiem, sapém un
ieguvumiem, kas ir svarigi vairakumam vai
par kuriem dazi ir gatavi daudz maksat? /

[ U CUBN CUBN EY

-




Atspériena punkts. 15. PIELIKUMS. PIESAISTES KANALU STRESA TESTS 111
E@ ) ( Stresa testa kritérju izmantogana _(9 N

Apstiprinats patérétaja profils. ¥ 1zmantojiet visus kritérijus.

Piesaistes kanalu koncepcijas. [ Esiet |oti godigi.

A4 formata lapas. Noteikumi (4 Drosi pievienojiet savus kritérijus vai pielagojiet esogos
Flipchart tafele. savam vajadzibam.

Lielas limlapinas vairakas krasas. Formulgjiet vairak kritériju

Biezi markieri vairakas krasas. B
Uzlimes.

Biznesa modela atbilstiba

Materiali

Probléema-risinajums

Apspriediet kritérijus. Izdomajiet péc iespéjas vairak kritériju.
Padomajiet par to atbilstibu jisu stratégijai, patérétaju ieska-
tiem, finansém un izaugsmei, ka ari ieviesanas iespéjam.

[ Izkartojiet kritérijus pie sienas un izvéléties labakos, balsojot

K ar uzlimém.

@@@@K‘@@\

Produkts-tirgus

-~

Ir
zinasanas, ko jis gustat, un |C‘-)
saviem profilu pie sienas.
anallzejot un |Zpr0t0t Vlnu pleredZI uzvedlbas B Pievienojiet piesaistes kanalu koncepcijas pie tas pasas

arki sienas. Sadaliet koncepcijas grupam, un izveidojiet
modelus, uztveri, veicamos darbus. Merkis i } arba novartéSanas grupas.

Divos so|os izvertét piesaistes kanalu koncepcijas. Novietojiet apstiprinatu prioritaru patérétaja

8 Vairaki izcili piesaistes kanali katra patérétaja celojuma sakums
posma, kas atskiras no konkurentiem.
Rezultats (¥ Padzilinatas diskusijas par to, ka atrisinat patérétaja
problémas.

B Katra grupa noveérte tai iedalitas koncepcijas, izmantojot
piesaistes kanala izciltbas kritérijus, un pieskir katram
kritérijam atzimi no 1 Iidz 10.

B Visas atzimes summé - vispirms péc kritérijiem, péc tam -

K péc koncepcijas. ApsprieZ rezultatus un veic izmainas. /

«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi & sakumpunkts minimalas dzivildzes kanalu veidosanai un
palidzes jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir testésanai ar patérétajiem.
iedvesmot gan praktizejoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa

modelim (BM) vienmeér jabat vérstam uz patérétaju interesu un vélmju —
realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri / EEC'-) \
iktu kartil icinaj iznesai i ieej : (% Novietojiet 10 koncepcijas pie sienas
noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas, o] ncepcijas pie -
kas sekmés ta attistibu un nodrosinas celu uz panakumiem. [ Pievienojiet novértétas koncepcijas galerijai pie sienas. & sadaliet koncepcijas komandam. A
[¥ Katra komanda prezenté savas novértétas koncepcijas. ) . & Kara kom‘and.a salidzina koncepcijas ar saviem
Detaliziciia Prezentacijas nav garakas par miniti - ideju skicé$anai Esiet godigi! konkurentiem:
‘ ! (nevis skaidro$anai). O uzzimégjiet horizontalo asi un novietojiet uz tas sapju
E!@ (Y Visi apspriez vértesanas rezultatus. Kuriem VP ir labaki remdétajus un ieguvuma veidotajus;
- . L . -
- R rezultati? Vai visi dalibnieki ir vienispratis par testa kvalitati? O uzzimgjiet vertikalo asi, pievienojiet skalu 1-10 un
ﬁ Jang, atkartojiet testu kopa. atziméjiet, ka jusu koncepcija darbojas, pemot véra
. _ o ) ~ ) (4 Novirziet 10 «lesaistes» koncepcijas ar augstako vértgjumu k?m?' fak}oru, - - )
Sadali savus vértibas Padzilini izpratni par Parbaudi darbus, uz nakamo kartu ] plgV|erlgj|et'konku'renta'salpJEJ remdetajus un ieguvumu
piedavajumus (VP) un patérétaja profilu un sapes un ’ veidotajus, ja tas ir nepieciesams; o
piesaistes kanalus darbiem, sapém un ieguvumus kopa ar O novertgjiet koqklir'entu'plesgstes kanalus, ka ari savu
darbos, sapés un ieguvumiem, patéretajiem. j K koncepciju: vai ta ir veiksmiga? /
ieguvumos no neaprobezojies ar

teretaj fila. funkcionaliem darbiem. - L e R,
E SREEERAGIONE unielonatiem carbiem -~ |® ~ Piesaistes kanalu izcilibas kritériji

" Probléma-risinajums H (4 visas veiksmigas koncepijas pievieno galerijai. fVai jiisu piesaistes kanali: Vai jiisu piesaistes kanili:\
ﬁ B Katra !(onganda prfzente sa!vu kongepcu_u ja\nalm._ . @ koncentréjas uz tadiem darbiem, sapém un E/, atskiras no konkurentu
Veic visu savu Izdoma vairakus VP un  Parveido darbus, sapes un Papildu & gpﬁgrl.ei!e.t re'zu.ltatu_?. Kurletm \tlpk" IT'tt)iatlgrjzuliant?k\{a: Vls't ieguvumiem, kas patérétajiem ir svarigi? piedavajuma patéréta-
VP un piesaistes  kanalus, izmantojot ieguvumus veértibas un kanalu detalas t:sltunllgplé" Vienispralis par testa kvaltall? Ja ne, atkartojie [ uz nerealizétiem darbiem/ieguvumiem vai jiem svarigos darbos;
kanalu stresa vértibas un piesaistes kartés, skarienpunktos, ! . neremdétam sapém? Sapes un ieguvumos?
testus. P e oy sapju remdétéi?)s un (5 alnieki sanem ualimes, lai i2vélétos koncepcijas, ko vini (& izvélas tikai dazus darbus, sapes un ieguvumus, (4 Parspéj konkurentus
ieguvumu veidotéjo& vélas Tstenot. Vini var «atdot» visas uzlimes vienai koncepci- bet dara to Tpasi ripigi? ' ' vismaz viena kritérija?
ls Jatval sadalltﬂtas va|rakam. i R [ pievérsas funkcionaliem, emocionaliem un (4 nav viegli imitgjami?
‘ ‘ [ Tris koncepcijas ar visaugstako punktu skaitu parveido par sociliem darbiem? !
a!n E!n minimalas dzivildzes kanaliem un parbauda ar patérétajiem. — s . _ )
O\ SO% E — — (4 saglabiiiet iegiitos rezulttus. ] pmlagotn_{am, ka pateretgji mera pan'akumus:
f? E (% Atkartojiet procesu «Apsvérumamy, «Pirkumam, - koncentréjas uz darbiem, sapém un leguvumiem,
[ ﬁ E 9 «Apkalposanai» un «Lojalittei». ) KCl kaf "‘S(;’a”dg' "a'fk_“g'ﬂm vai par kuriem daZi ir )
gatavi daudz maksat?




112 Atspériena punkts. 16. PIELIKUMS. MINIMALAS DZIVILDZES PRODUKTI

Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jis gustat, un
saviem
analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedlbas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspeériena punkts» palidzés jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot pieméerotu hiznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizéjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa

modelim (BM) vienmér jabit vérstam uz patérétaju interesu un vélmju

realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri

noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmes ta attistibu un nodroSinas celu uz panakumiem.

VEBTIBAS “ '
PIEDAVAJUMS
Izveido minimalas ﬁ ﬁ @
dzivildzes produktus
(MDP) un minimalas
dzivildzes kanalus (MDK).

E!
E m Produkts-tirgus
O~

Parbaudi pamatvértibas Izveido pamatvértibas Parbaudi MDP un
piedavajumu un piedavajuma koncepciju un MDK ar saviem
piesaistes pamatkanalu,  piesaistes pamatkanala patérétajiem.
izmantojot pardoSanu. koncepciju, izmantojot
pirhauditus MDP un MDK.

EE@ IBE

|
Eﬂe,§

t

EIB
e

uaf

Materiali

Rezultats

Detalizacija

Pamatveértibas piedavajums.
Lielformata papira lapas.

Lielas lTmlapinas vairakas krasas.
Biezi markieri vairakas krasas.
Uzlimes.

@@@@@\

-

EChN .
7

Noteikumi

©

Process

i

Pirmaja prototipu radiSanas un testésanas posma saciet
ar mazas ticamibas prototipiem un |énam virzieties uz
detalizétakiem MDP nakamajos posmos.

Domajiet ka «iesacgjs». Nelaujiet citu «ekspertu» viedoklim
radit Skérslus jusu meklgjumu cela.

Izveidot MDP jiisu VP koncepcijai, lai parbauditu

to ar patérétajiem

gatavi pastavigai prototipa pielagosanai. MDP var bat
nepiecie$ams daudz - pat vairaki simti - nelielu izmainu,

lidz panaksiet jutamu progresu.

Darba
sakums

(4 Visparéji (bet arvien detalizétaki) VP koncepcijas prototipi,

ko var parbaudit ar patérétajiem.

Novietojiet VP koncepciju, kurai veidojat @ \
prototipu, sienas centra.

Izveidojiet komandas un izmantojiet prototipu bibliotéku, lai
izpétitu tris iespéjamos interesantu prototipu tap$anas
virzienus.

$aja posma nedomajiet par izvéli. Sadi atri ieskicéti prototipi
neizbégami mainisies. Atveidojiet §is alternativas galerijas
veida pie sienas.

Katra komanda prezenté tris ideju skices. Prezentacijas nav
garakas par mindti - ideju skicéSanai (nevis skaidrosanai).

o )

ieguvusi visvairak balsu.

-

B Visus MDP pievieno galerija pie sienas.

P £C -
Prototipu tap$ana un testéSana notiks vairakos posmos. Esiet @

B Komandas turpina ta sava MDP izstradi, kura idejas skice

) Dalibnieki sanem uzlimes un balso par vipuprat labako ™
idejas skici. Vini var balsot par vienu skici vai sadalit
uzlimes vairakam. Sis nav [émumu pienemsanas mehanisms. Esiet godigi!
Tas tikai palidz daltbniekiem izvéléties tikamakas idejas. ™

J _

HORN
Katra komanda prezenté savu MDP. Atvéliet tam
pietiekami daudz laika - jums detalizéti jaizskaidro,
ko jus vélaties darit, kapéc un ka.
Daltbnieki, balsojot ar uzlimem, izvélas vinuprat
labako MDP. Vini var balsot par vienu produktu vai sadalit
uzlimes vairakiem.
Tagad ir jaizvélas tas MDP, ko vélaties testét.

J

Prototipu biblioteka

-~
©

&

llustracija, sizeti un scenariji: informacijas
apmaina palidz saprast, kas ir patie$am svarigs.
Atrs un éts veids, ka izveidot taustamu
prototipu pat vissarezgitakajiem VP.

Reala izméra (life-size) eksperimenti: palidziet
patérétajiem izmantot reala izméra prototipus
un produktu modelus, lai apstiprinatu interesi
par jusu VP. Tests ir atrs un léts, tacu tas ir
rupigi jasagatavo.

Galvenas lapas: viena timekla lapa ar VP

vai dazu ta aspektu aprakstu.

4

Inovacijas spéles: veicina sadarbibu ar (po-
tencialiem) patérétajiem. Var spélét tiessaiste
vai klatiené. Tris iespéjamas spéles:

O inovaciju spéle «Atrgaitas laiva»: patéréta-
jiem tiek lugts precizi noradrt faktorus, kas
vinus attur;

O inovaciju spéle «Produktu grozs»: patéréta-
jiem tiek lugts izveidot produktu grozu, kas
atspogulos jusu VP;

O inovaciju spéle «Nopérc nakotni»: patéréta-
jiem tiek ltgts noteikt prioritati ieprieks
definétam VP funkcijam.

~

E’; Pardosanas tests. Izveidojiet pardosanas testu
(to var viegli izdarit tie$saisté), lai parbauditu
dazadus patérétaju apnemsanas limenus.
Pieméram, izmériet, cik daudz cilvéku spiedis
pogu «Pirkt tilit».

B lepriek$pardosana. Parbaudiet, vai patérétaji
vélas iegadaties jusu produktu, zinot, ka jusu
piedavatie VP vél nav gatavi tirgum. Ja patéréta-
jiem jiisu produkts neinteresé, pardosanu var
atcelt un atmaksat patérétajiem naudu.




Atspériena punkts. 17.

Biznesa modela atbilstiba

Probléema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jus gustat, un
saviem
analizéjot un izprotot vinu pieredzi, uzvedlbas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizejoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa
modelim (BM) vienmeér jabat vérstam uz patérétaju interesu un vélmju
realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri
noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmes ta attistibu un nodrosSinas celu uz panakumiem.

~~ﬁ

BEN

VERTIBAS

PIEDAVAJUMS

Izveido minimalas
dzivildzes produktus
(MDP) un minimalas
dzivildzess kanalus (MDK).

%
Q? ﬁ Produkts-tirgus

Parbaudi pamatvértibas
piedavajumu un
piesaistes pamatkanalu,
izmantojot pardos$anu.

Parbaudi MDP un
MDK ar saviem
patérétajiem.

Izveido pamatvertibas
piedavajuma koncepciju un
piesaistes pamatkanala
koncepciju, izmantojot

pirhauditus MDP un MDK.
I _—

i ﬁ

EIB
)

uaf

Materiali

Rezultats

Detalizacija

ARRAER

BC

Piesaistes pamatkanali.
Lielformata papira lapas.

Lielas limlapinas vairakas krasas.
Biezi markieri vairakas krasas.
Uzlimes.

-

il

Veidot MDK jisu VP koncepcijai, lai parbauditu to

darba ar patérétajiem.

Prototipu tapSana un testésana notiks vairakos posmos.
Esiet gatavi pastavigai prototipa pielago$anai. MDK var bt
nepiecieSams daudz - pat vairaki simti -
lidz panaksiet jitamu progresu.

Visparéji (bet arvien detalizétaki) piesaistes kanala
koncepcijas prototipi, ko var parbaudit ar patérétajiem.

ch

Daltbnieki sanem uzlimes un balso par vinuprat labako
virziena skici. Vini var balsot par vienu skici vai sadaltt
uzlimes vairakam. Sis nav lemumu pienemsanas
mehanisms. Tas tikai palidz atrast dalibniekiem
tikamakas idejas.

Komandas turpina ta sava MDK izstradi, kas ieguvis
visvairak balsu viena virziena.

Visus MDK pievieno galerija pie sienas.

Noteikumi

Darba
sakums

Esiet godigi!

PIELIKUMS. MINIMALAS DZIVILDZES KANALI

Process

&

&

Pirmaja prototipu radiSanas un testésanas posma saciet
ar mazas ticamibas prototipiem un |€ni virzieties uz
detalizétakiem MDK nakamajos posmos.

Domajiet ka «iesacéjs». Nelaujiet citu «ekspertu» viedoklim
radit §kérs|us jisu meklgjumu cela.

E®

Novietojiet piesaistes kanala koncepciju,

kurai veidojat prototipu, sienas centra.

Izveidojiet komandas un izmantojiet prototipu bibliotéku,
lai izpétitu tris iespéjamos interesantako prototipu
tap$anas virzienus. Saja posma par izvéli nedomajiet.
Sadi atri ieskicéti prototipi neizb&gami mainisies.
Atveidojiet s alternativas galerijas veida pie sienas.
Katra komanda prezentg tris ideju skices.

Prezentacijas nav garakas par miniiti - ideju skicésanai
(nevis skaidrosanai).

J

ch

Katra komanda prezenté savu izveidotu MDK. Atvéliet tam
pietiekami daudz laika - jums detalizéti jaizskaidro, ko jis
vélaties darit, kapéc un ka.

Dalibnieki, izmantojot uzlimes, izvélas vinuprat labako
MDK pie sienas. Vini var «atdot» visas uzlimes vienam
kanalam vai sadalt tas vairakiem.

Tagad ir jaizvélas MDK, ko vélaties testét.
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Biznesa modela atbilstiba

Problema-risinajums

Produkts-tirgus

zinasanas, ko jis gustat,

saviem

analizejot un izprotot vinu pieredzi, uzvedlbas
modelus, uztveri, veicamos darbus.

«Atspeériena punkts» palidzés jums sakt savu biznesu. Pielikumi
palidzés jums izveidot pieméerotu hiznesa modeli. To mérkis ir
iedvesmot gan praktizéjoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa

modelim (BM) vienmér jabit vérstam uz patérétaju interesu un vélmju

realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri

noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmes ta attistibu un nodroSinas celu uz panakumiem.

VERTIBAS

PIEDAVAJUMS

U .
O~

Izveido minimalas
dzivildzes produktus (MDP)
un minimalas dzivildzess
kanalus (MDK).

rodukts-tirgus

ﬁﬁ@

Parbaudi pamatvértibas
piedavajumu un

izmantojot pardosanu.

|
Eﬂe,§

piesaistes pamatkanalu,

Izveido pamatvértibas
piedavajuma koncepciju un
piesaistes pamatkanala
koncepciju, izmantojot

pérbauthus MDP un MDK.
E!m 44
-

t

EIB

uaf

Parbaudi MDP un
MDK ar saviem
paterétajiem.

O
\.-0\
O
l

|

Materiali

Rezultats

Detalizacija

Macieties

MDP.

Testa kartes.

Macibu kartes.

Lielas lTmlapinas vairakas krasas.
Biezi markieri vairakas krasas.
Uzlimes.

E‘@&'E‘E\‘@\

-

Apstiprinat VP koncepciju ar MDP testésanu.
Testesana notiks vairakos posmos. Esiet gatavi pastavigai
prototipa pielagosanai. Pirms panaksiet jutamu progresu,

var bit nepiecieSams daudz - pat vairaki simti -

nelielu izmainu.

B Apstiprinata VP koncepcija.
8 Sakumpunkts pamatvértibas piedavajumu veido$anai.

\
é

(¥ Dalibnieki sanem piecas uzlimes un balso par
vinuprat labako MDP testu.

(% Komandas veido testa kartes testiem ar augstako
vertejumu.

8 Testa kartes izkarto pie sienas.

E Komandas prezenté savas testa kartes. Prezentacijas nav
garakas par mindti - ideju ieskicéSanai (nevis skaidro$anai).

[ Katrs dalibnieks sanem piecas uzlimes un balso par vinaprat

labakajam testa kartém.
o

Kad pirmais testa posms ir pabeigts

B Izkartojiet macibu kartes pie sienas.

g Visi sanem uzlimes ar atzimém «apstiprinats», «uzzinat
vairak» un «neapstiprinats» un vienu no tam uzlimé uz katras
macibu kartes.

8 Macibu karte ar vienu vai vairakam uzlimém «neapstiprinats»
norada uz MDP hipotézes labo$anas un jaunas parbaudes
nepiecieSamibu.

B Karte ar vienu vai vairakam uzlimém «uzzinat vairak» norada
uz papildu testu nepiecieSamibu.

(¥ Macibu karte tikai ar uzlimém «apstiprinats» lauj pariet pie
nakamas svarigas hipotézes parbaudes.

- J

Noteikumi

Darba
sakums

Esiet godigi!

Pamatvertibas
piedavajums

-

-~

@@\

® @@\

&

~

Process

8 Pirmaja prototipu radiSanas un testésanas posma
saciet ar mazas ticamibas prototipiem un Iéni virzieties
uz detalizétakiem MDP nakamajos posmos.

4 Domajiet ka «iesacéjs». Nelaujiet citu «ekspertu» viedoklim
radit Skérslus jusu meklgjumu cela.

Novietojiet MDP aprakstu pie sienas. \

Izveidojiet diskusiju grupas; katra izdoma divus testus jisu
MDP. Alternativam izmantojiet «Biznesa atspériena»
testésanas karti.

Katra komanda pievieno savus testus pie sienai.

Komandas prezenté savus testus. Prezentacijas nav garakas
par divam mindtém - ideju ieskicg$anai (nevis skaidrosa-
nai).

X

J

5

Tagad (visiem) jaizvélas testa kartes testu veik$anai.
Atjaunojiet informaciju testa kartés (pieméram, atbildiga
testa persona, testa datums utt.).

Veiciet eksperimentu un strukturgjiet secinajumus,
izmantojot macibu kartes.

_ J

J

Kad visi testi ir veikti
[ Parejiet pie pamatvértibas piedavajumu testa.
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MDK. EA@ Process _

et e e s }
—

Biznesa modela atbilstiba

Materiali

Lielas limlapinas vairakas krasas. Noteikumi uz detalizétakiem MDK nakamajos posmos.

Probléma-risinajums Biezi markieri vairkas krasas. (4 Domaijiet ka «iesacéjs». Nelaujiet citu «ekspertu» viedoklim

ARRAAEX

Uzlimes radrt $kérslus jusu meklgjumu cela.

Produkts-tirgus

- ic

ir g
P k 0= = t t Apstiprinat VP koncepciju ar MDP testésanu. © Novietojiet MDK aprakstu pie sienas.
zmasanas, 0 jus gus a un Testesana notiks vairakos posmos. Esiet gatavi pastavigai ™~ Izveidojiet diskusiju grupas. Katra grupa izdoma divus
sawem prototipa pielagosanai. Lidz panaksiet jutamu progresu, var bt testus MDK.
K nepiecieSams daudz - pat vairaki simti - nelielu izmainu. Darba [ Testus izkarto pie sienas.
anallzeJOt un IzprOtOt Vlnu pleredZI uzvedlbas K / sakums (4 Katra komanda prezenté savus testus. Prezentacijas nav
modelus uztverl velcamos darbus garakas par divam minGtém - ideju ieskicé$anai (nevis
I==0 U : -~ ~ skaidroganai).
B Apstiprinata piesaistes kanala koncepcija.
= - = - o - Rezultats v} Sak kts piesaist kanala k ij
«Atspériena punkts» palidzes jums sakt savu biznesu. Pielikumi & i;,elﬂ;z:ais piesaistes pamakandla koncepcijas
palidzés jums izveidot piemérotu biznesa modeli. To mérkis ir K / K /
iedvesmot gan praktizejoSos, gan topoSos uznémejus. Biznesa
modelim (BM) vienmeér jabat vérstam uz patérétaju interesu un vélmju e —
realizéSanu. Informacija pielikuma nav detalizéta instrukcija ar stingri 55@ \ / 55@ \
noteiktu kartibu, bet gan aicinajums biznesa izmantot jaunas pieejas,
kas sekmeés ta attistibu un nodro$inas ce!u uz panakumiem. Dalibnieki sanem piecas uzlimes un balso par vinuprat labako ™ Tagad (visiem) jaizvélas testa kartes testu veiksanai.
MDK testu. (¥ Atjaunojiet informaciju testa kartés (pieméram, atbildiga
Detalizacija Kf)m_qndas izveido testa kartes testiem ar augstako Veiciet testu testa persona, testa datums utt.). A A
vertejumu. 8 Veiciet eksperimentu un strukturgjiet secinajumus, izmantojot

Testa kartes izkarto pie sienas. macibu kartes.
Katra komanda prezenté savas kartes. Prezentacijas nav
garakas par mindti - ideju ieskicéSanai (nevis skaidrosanai).
Katrs dalibnieks sanem piecas uzlimes un balso par vinaprat
labakajam testa kartém.

VERTIBAS . ' —_—
PIEDAVAJUMS
Izveido minimalas ﬁ ﬁ @
dzivildzes produktus
(MDP) un minimalas
dzivildzess kanalus (MDK).

4 E\'E\‘E\'@K‘\

" / \_ /
Oﬁ Produkts-tirgus f E_.é \ / _® \

Kad pirmais testa posms ir pabeigts Kad visi testi ir veikti
Parbaudi pamatvértibas  Izveido pamatvértibas Parbaudi MDP un 41 Izlkértojiet méc_ibu kartes ;_)ie_sienas. o B [ Parejiet pie piesaistes pamatkanla testa.
piedavajumu un piedavajuma koncepciju un MDK ar saviem Macieties & Visi sanem uzI|me§ ar atzimém «apstiprinats», «uzzinat Piesaistes
piesaistes pamatkanalu,  piesaistes pamatkanala patérétajiem. vairak» un «neapstiprints». Katrs uzlimé vienu no tam pamatkanals
izmantojot pardo$anu. koncepciju, izmantojot macibu karté.
pirhauditus MDP un MDK. B Macibu karte ar vienu vai vairakam uzlimém «neapstiprinats»

norada uz MDK hipotézes labo$anas un jaunas parbaudes
nepiecieSamibu.

[ Karte ar vienu vai vairakam uzlimém «uzzinat vairak» norada
uz papildu testu nepiecieSamibu.

B Macibu karte tikai ar uzlimém «apstiprinats» lauj pariet pie
nakamas svarigas hipotézes parbaudes.
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