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IEVADS

Iedzivotaju novecosanas un urbanizacijas krustpunkts ir bitisks izaicinajums pilsétam
visa pasaul€. Palielinoties paredzamajam miiza ilgumam un samazinoties dzimstibas limenim,
strauji palielinas vecaka gadagajuma pieauguSo Tpatsvars pilsétu iedzivotaju vidi (OECD,
2024). Latvija So demografisko parmainu pastiprina kop&ja iedzivotaju skaita samazinasanas,
ka rezultata lielaka dala iedzivotaju driz bis vecaki par 65 gadiem (Eiropas Komisija, 2024).
Si tendence bitiski ietekmé dazadas pilsétu dzives jomas, tostarp majoklu, veselibas apriipes,
socialo pakalpojumu un kopienas attistibas jomas. Viens no aktualakajiem jautajumiem ir
atbilstosu, pieejamu un vecumam draudzigu majoklu nodro$inasana vecaka gadagajuma
personam (McGarry, 2018). Tomér pa$reizgjais majoklu tirgus Latvija nav gatavs tam, lai
apmierinatu $o augo$o pieprasijumu.

EsoSo 1paSumu adaptiva atkartota izmantoSana ir potencials risinajums Sai majoklu
probleémai, piedavajot gan vides, gan socialos ieguvumus (Sanchaniya un Geipele, 2023). St
pieeja ne tikai risina tOlit€ju vajadzibu pec draudzigiem majokliem vecaka gadagajuma
cilvékiem, bet arT veicina ilgtsp€jigu pils€tu attistibu, izmantojot esoSo infrastruktiiru, nevis
pieprasot jaunu biivniecibu. ST koncepcija atbilst aprites ekonomikas principiem un atbalsta
pils€tu resursu efektivu izmantosanu, vienlaikus saglabajot kopienas raksturu.

Promocijas darba tiek pétits IpaSuma atkartotas izmanto$anas jédziens ka potencials
risindjums vecumam draudziga sociala majokla izaicinajumam Latvija. IpaSuma atkartota
izmantoSana, kas ietver pamestu, nepietickami izmantotu vai brivu TpaSumu parveidoSanu
jauniem mérkiem, p&€dgjos gados ir guvusi popularitati ka ilgtsp&jiga pieeja pilsetu attistibai.
Atjaunojot esosas €kas un infrastruktiiru, pils€tas var samazinat pilsétu izplesanos, atdzivinat
rajonus un radit jaunus majoklus un kopienas telpas bez jaunam biivniecibas vides un
ekonomiskajam izmaksam. Tomér TpaSuma atkalizmantoS$anas pieméro$ana tieSi vecumam
draudzigiem socialajiem majokliem joprojam ir nepietiekami pétita, Tpasi saistiba ar tadam
pilsétam ka Riga.

Ieprieksgjie pétijumi par adaptivu atkartotu izmantoSanu un vecumam draudzigu
majokli ir koncentrgjusies uz atseviskiem $o jomu aspektiem. Bullen un Love (2011) pétijumi
izveidojusi sisteému €ku adaptivas atkartotas izmantoSanas potenciala novertéSanai, savukart
Van Hoof et al. (2021) un Buffel et al. (2019) pétijumi parbaudijusi prasibas vecumam
draudzigai majoklu attTstibai. Latvija dzZivojamo maju probl&mas un pilsetas attistibas modelus
ir pétijusi Treija, Bratuskins (2019) un Kri§jane et al. (2019), savukart senioru majoklu
aizsargajamibas jautajumiem parversuSies Rasnaca un Rezgale-Straidoma (2019). Nesenais
Kazaka darbs (2023) pieversies socialo majoklu paaudzu aspektiem, galvenokart raugoties no
plasakas pils€tu attistibas perspektivas.

Tomeér joprojam trukst p&tijumu, kas Ipasi pieverSas adaptivas atkartotas izmantoSanas
stratégiju integracijai vecumam draudzigu socidlo majoklu attisttba, jo ipa$i saistiba ar
sarikosam pilsétam, pieméram, Latvija. Lai gan eso$ie pétijumu autori ir neatkarigi p&tijusi
TpaSuma atkartotu izmantoSanu vai vecumam draudzigu majokli, ir ierobezoti p&tijumi par to,
ka §is pieejas var apvienot, lai risinatu unikalas problémas, kas saistitas ar iedzivotaju
noveco$anos postpadomju konteksta. Turklat trikst visaptvero$a metodologiska ietvara, kas
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definétu $adu integrétu risinajumu praktisko IstenoSanu, nemot véra gan €ku pielagosanas
tehniskos aspektus, gan vecaka gadagdjuma iedzivotdju 1pasas vajadzibas. Promocijas darba
tiek risinats $is jautajums, izstradajot sistematisku pieeju Ipasuma atkartotas izmanto$anas
sistému ievie$anai, kas 1pasi izstradatas vecumam draudzigiem socialajiem majokliem Latvija.

Promocijas darba izstradats metodiskais ietvars IpaSuma atkartotas izmantoSanas
sisttmas ievieSanai, kas veicina Latvijas sabiedriba integrétu, ilgtsp&jigu, pieejamu un
sabiedriba integrétu vecumam draudzigu socidlo majoklu attistibu. Pamatojoties uz jauktu
metoZu pieeju, kas apvieno kvalitativas un kvantitativas metodes, pieméram, intervijas un
fokusgrupas, pétijuma autore centusies izprast telpiskos, socialos, ekonomiskos un
institucionalos faktorus, kas ietekm& $adas sisteémas iesp&jamibu un panakumus. Ilesaistot
galvenas ieinteres€tas personas, tostarp politikas veidotajus, pils€tplanotajus, majoklu
atfistitajus un, pats galvenais, pasus vecaka gadagajuma iedzivotajus, p&tijums nodrosina to, ka
piedavatie risinajumi ir ne tikai tehniski un ekonomiski dzivotsp€jigi, bet ari atbilst vecaka
gadagajuma cilvéku faktiskajam vajadzibam un velmém.

Petfjums ir loti aktuals Latvijas unikalo demografisko problému dél, ko raksturo
dzimstibas samazina$anas, sasniedzot zemadko limeni 100 gadu laika — 14 490 dzimusSie
2023. gada jeb 7,7 dzimuSie uz 1000 iedzivotajiem (LSM.lv, 2024a), un sabiedribas
novecoS$anas, laika posma no 2013. Iidz 2023. gadam vecuma medianai palielinoties par
1,8 gadiem — lidz 44 gadiem un vecuma atkaribas koeficientam 33,1 % (LSM.lv, 2024b). St
tendence rada situaciju, ka lielaka dala iedzivotaju driz bus vecaka gadagajuma cilvéki. Tomer
ir ieveérojama plaisa vecumam draudzigu socialo majoklu nodrosinasana, jo 1paSi Latvija.
Pétfjums risina $o kritisko jautdgjumu, ierosinot jaunu pieeju, kas izmanto nepietiekami
izmantoto zemi un TpaSumus vecumam draudzigu socialo majoklu attistibai. Izstradajot
ilgtsp€jigas tehnologijas, kas koncentréjas uz pieejamibu, ilgtsp&u un energoefektivitati,
petijums atbilst globalajam tendencém uz ilgtsp€jigu pils€tu attistibu un arvien lielaku
vecumam draudzigu kopienu nepiecieSamibas atziSanu. Turklat p&tijums ir savlaicigs, jo tas
sniedz proakttvu risinajumu gaidamajai socialajai problémai, nevis gaida, kad krize izpaudisies
pilniba.

Pétniecibas jautajumi

1. Ka izstradat un ieviest IpaSuma atkartotas izmantoSanas sistému, lai veicinatu
vecumam draudzigu socialo majoklu attistibu Latvija?

2. Kadi ir galvenie faktori, kas ietekmé majokla atkalizmantoSanas sist€mas
iesp&jamibu un panakumus vecumam draudzigiem socialajiem majokliem Latvija?

3. Ka novecojoso iedzivotdju (65+ gadi) perspektivas var efektivi ieklaut vecumam
draudzigu socialo majoklu izstrad€ un istenosana?

4. Ka piedavata 1paSuma atkartotas izmantoSanas sistéma var veicinat vecumam
draudzigu socialo majoklu pieejamibu, ilgtsp&ju, energoefektivitati, noturibu un
sabiedribas integraciju Latvija?

Promocijas darba meérkis ir izstradat metodologisku risindjumu IpaSuma atkartotas
izmantoSanas sist€mas ievie$anai, kas veicina pieejamu, ilgtsp&jigu un sabiedriba integrétu
vecaka gadagajuma cilveékiem draudzigu socialo majoklu attisttbu Latvija, tadgjadi apmierinot
§1s iedzivotaju grupas pieaugosas majokla vajadzibas.
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Lai sasniegtu mérki, defin&ti vairaki uzdevumi.

1

. Analiz@t pasreizgjo situaciju socialo majoklu tirgli Latvija, koncentr&joties uz vecaka

gadagajuma iedzivotaju vajadzibam.

. Izpétit TpaSuma atkalizmantoSanas jédzienu un ta potencialos ieguvumus socialo

majoklu attistibas konteksta.

. Identificeét un novertét galvenos faktorus, kas ietekmé IpaSuma atkartotas

izmantosanas sist€émas iesp&jamibu vecumam draudzigiem socialajiem majokliem.

. Izstradat noverteSanas kriterijus, lai identificétu piemerotus IpaSumus atkartotai

izmanto$anai vecumam draudzigos socialajos majoklos.

. Ierosinat dizaina un planosanas apsvérumus vecumam draudzigai majoklu attistibai,

kas ietver vecaka gadagajuma iedzivotaju perspektivas.

. Formulét 1istenoSanas strat€gijas, tostarp ieintereséto personu lidzdalibu un

normativo aktu ieveérosanu.

. Izstradat uzraudzibas un noveért€sanas metodes, lai novertétu IpaSuma atkartotas

izmantoSanas sistémas panakumus un ietekmi.

. Ierosinat strat€gijas TpaSuma atkartotas izmantoSanas sist€émas plasai ievieSanai un

ilgtsp&jai Latvija.

Hipoteze

Ipasuma atkartotas izmanto3anas sistémas ievie$ana socidlajiem majokliem Latvija

bitiski uzlabos majoklu pieejamibu, ilgtsp&ju un sabiedribas integraciju vecaka gadagajuma

iedzivotajiem, vienlaikus veicinot efektivu zemes izmantoSanu un pilsétu atjaunoSanu,

salidzinot ar tradicionalajam attistibas pieejam.
Tezes aizstavibai

1

. Adaptivu TpaSumu atkartotas izmantoSanas sistému integracija Latvija liecina par

biitisku pozitivu ietekmi uz vecumam draudzigu socialo majoklu pieejamibu un
kvalitati, jo Tpasi iedzivotajiem no 65 gadu vecuma.

. lerosinatais paSuma atkartotas izmanto$anas metodologiskais ietvars rada

izméramus uzlabojumus majoklu pieejamiba, ilgtsp&jiba un pieejamiba, vienlaikus
veicinot kopienas integraciju vecaka gadagajuma iedzivotaju vida.

. Ieintereséto personu iesaiste, jo Tpasi vecaka gadagajuma iedzivotdju iesaistiSana

projekteéSanas un planosanas procesos, rada acimredzami augstaku iedzivotaju
apmierinatibas Itmeni un socialo koh&ziju vecumam draudziga majoklu attistiba.

. Adaptivu TpaSumu atkartotas izmantoSanas sisteémas ievieSana Latvija veicina

efektivaku pils€tu zemes izmantosanu un uzlabotu apkaimes revitalizaciju, salidzinot
ar tradicionalajam attistibas pieejam.

. Pétljuma jaukto metozu pieeja nodroSina empiriski apstiprinatas stratégijas

veiksmigu IpaSuma atkartotas izmantoSanas sist€mas ievieSanai, kas risina gan
pasreiz&jas majoklu vajadzibas, gan nakotnes demografiskas problémas.

Promocijas darba izstradatas vairakas zinatniskas novitates.

1.

Pétijuma kontekstam specifiska metodologiska ietvara izstrade (3. nodala).
Izstradata metodologija, ko nakotng varSs izmantot vecaka gadagajuma cilvékiem
piemérotu socialo majok]u attistibai, nemot véra Latvijas demografiskas situacijas
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Ipatnibas, pievérSoties lidz §im neizpétitai niSai Latvijas majoklu tirgus joma. Tas ir
jauns ietvars, kura pieeja nemti véra tadi aspekti ka pieejamiba, ilgtspgjiba,
energoefektivitate, piekllistamiba, noturiba un integracija sabiedriba.

2. Jauns ietvars nekustama ipaSuma atkartotai izmanto$anai regionos ar
iedzivotaju skaita samazinasanos (2. un 3. nodala). Nekustama paSuma atkartota
izmantoSana vecaka gadagdjuma cilvékiem piemérotu socialo majokla izveidei ir
pieradijumos balstita strat€gija nekustamda IpaSuma apzinaSanai un atkartotai
izmantoSanai regionos, kur iedzivotaju skaits samazinas un sabiedriba noveco. Sis
ietvars jo 1paSi risina jautdjumus par esoSo nekustamo TpaSumu pielagoSanu
mainigajam demografiskajam tendenc€m Latvija, un $ada stratégija lidz $im Baltijas
regiona vel nav izstradata.

3. Pirmais vienotais ietvars, kas apvieno pieejamibu, ilgtsp€jibu, piekliistamibu un
kopienas labklajibu Latvija vecaka gadagajuma cilvekiem piemérotu majoklu
joma (1. un 3. nodala). Pirms §1 pétijuma Latvijas vai Baltijas valstu majoklu jomas
literatiira nebija vienota ietvara, kas vienlaikus apvienotu tadus jédzienus ka
pieejamiba, ilgtspgjiba, piekliistamiba un kopienas labklajiba — jédzienus, ko biezi
apliko atseviSki — viena visaptvero$a pieeja, kas versta uz vecaka gadagajuma
cilvékiem piemérotu majoklu attistibu novecojosai sabiedribai.

4. Petijuma kontekstam specifiski empiriski pétjjumi (2. nodala). Apkopota
empiriska informacija par vecaka gadagajuma cilveékiem piemérotu majoklu
atkartotas izmantoSanas 1stenoSanu un ietekmi Latvija aizpilda plaisu, kas 1idz §im
nebija apliikota ne Latvijas, ne citu Baltijas valstu literatiira, un sniedz informaciju,
kas var bt noderiga politikas veidotajiem un praktikiem lidzigas situacijas.

5. Sistematiskas noverteSanas ietvara izstrade demografiskajai parejai Latvija
(2. un 3. nodala). Jauns ietvars nekustama TpaSuma atkartotas izmanto$anas joma,
kas ir ipadi vérsts uz iedzivotaju skaita samazinaSanos. Sis pétfjums piedava
sistematisku pieeju majoklu tirgus pieprasijuma risind$anai regionos, kuros
noveérojama iedzivotaju novecosanas un iedzivotaju skaita samazinasanas, kas lidz
$im nebija sastopama ne Latvijas politikas, ne akadeémiskaja vide.

Pétijuma objekts ir socialo majoklu tirgus Latvija.

Pétijuma priekSmets ir ipaSuma atkartotas izmantos$anas sistéma vecaka gadagajuma

iedzivotajiem draudzigu socialo majoklu attistibai Latvija.

Promocijas darba teorétisko un metodisko pamatu veido p&tnieki un organizacijas:

Peter A. Bullen, Peter E. D. Love, Craig Langston, Li-Yin Shen, Lukas Veldpaus, John
Pendlebury, Ineta Geipele, Antra Kundzina, Rashmi Jaymin Sanchaniya, David B. Hess, Tiit
Tammaru, Sandra Treija, Ugis Bratuskins, Zaiga Kri$jane, Ligita Rasna¢a, Elina Rezgale-
Straidoma, Joost van Hoof, Hannah R. Marston, Jan K. Kazak, Tine Buffel, Chris Phillipson,
Paul McGarry, Sarah Handler, M. P. J. Aarts, A. C. Westerlaken, Elena Abolina, Valda A.
Luzadis, Ibrahim E. Aigwi, Tutu Egbelakin, John Ingham, Imamul Arief, Hafiz Thahir, Elita
Arika, Gunita Mazure, Sara Wilkinson, Ewelina J. Cilliers, Ausra Z. Aydemir, Tugce Akin,
Harold Kerzner, Despo Parpas, Andreas Savvides, Fengmei Meng, Yaming Zhi, Yiping Pang,
Terijs Fulmers, DZeisons Peins, Ri¢ards Osvalds, Hanss-Verners Vals, Klauss Gengs, Katrna
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A. Ottoni, Doanija Simsa-Goulda, Megana Vintersa, M. M. Boerenfijn, L. Sellena,
V. Soebarto, Leo V. Baass, F. Boils, K. Tomsons, Valters R. Stahels, Berijs Commoners,
Franceska Dell'Ovo, Federiko Dell'Anna, Reicela Simonelli, Letizija Sdino, DZeimss Duglass,
Licija Della Spina, DZzons T. Lails, Virdzinija Brauna, Viktorija Klarka, Roberts K. Jins,
Roberts E. Stake, Pasaules Veselibas organizacija (PVO), Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacija (OECD), Eiropas Komisija, Apvienoto Naciju Organizacija (ANO), Ellen
MacArthur fonds, Labakas novecoSanas centrs, Latvijas Centrala statistikas parvalde, Latvijas
Ekonomikas ministrija, Latvijas Arlietu ministrija, Latvijas Labklajibas ministrija, Rigas
Tehniska universitate, CECODHAS Housing Europe, Darba pétijumu institiits, Amerikas
pensionaru asociacija (AARP), Nacionala noveco$anas agentiru asociacija, Eiropas vecuma
platforma, Pasaules Banka, Starptautiska novecoSanas federacija un citi.

Promocijas darba izmantotie literaturas avoti ietver fundamentalos zinatniskos
pétijumus un monografijas par adaptivu atkartotu izmanto$anu un socialajiem majokliem,
zinatniskas publikacijas recenzétos zurnalos un konferencu rakstus, avotus no zinatniskajam
datubazém, tostarp Scopus, Web of Science, ScienceDirect, ProQuest, JSTOR un Google
Scholar, Latvijas un Eiropas Savienibas likumus un normativos dokumentus, politikas
planoSanas dokumentus, Eiropas Komisijas direktivas, Eurostat un Latvijas Centralas
statistikas parvaldes statistikas datus, starptautisko organizaciju zinojumus, tostarp PVO un
OECD publikacijas, IpaSuma atkartotas izmantoSanas gadijumu izpé&ti un promocijas darba
autores pétfjumu rezultatus.

Promocijas darba izmantotas pétniecibas metodes ietver visaptveroSu literatiiras
apskatu, zinatniskas literatliras analizi par TpaSuma atkartotu izmanto$anu un vecaka
gadagajuma iedzivotajiem draudzigu majokli, jaukto metozu pétjjumu dizainu, apvienojot
kvantitativas un kvalitativas pieejas, strukturgtas anketas ieinteres€to personu aptaujam,
statistisko analizi, ieskaitot aprakstoSo statistiku, korelacijas analizi un multiplas regresijas
analizi, kvalitativo datu tematisko analizi, dalji struktur€tas intervijas ar galvenajam
ieinteres€tajam personam, gadijumu izpétes analizi, datu avotu un metoZu triangulaciju,
ekspertu intervijas, dokumentu analizi, izpétes faktoru analizi, klasteru analizi saistiba ar
ieinteres€to personu perspektivam, sistematisku istenoSanas faktoru novert€Sanu un
fokusgrupu diskusijas. P&tljuma metodologija ietver gan primaro datu vakSanu aptauju un
interviju veida, gan politikas dokumentu un statistikas datubazu sekundaro datu analizi, lai
sniegtu visaptveroSu izpratni par Ipasuma atkalizmantoSanas sist€mas ievieSanu vecaka
gadagajuma iedzivotdjiem draudzigiem socialajiem majokliem Latvija.

Pétijuma zinatniska nozime

Promocijas darbs péta ilgtsp&jigu socialo majokli, paplasinot diskursu, p&tot adaptivas
IpaSuma atkartotas izmantoSanas sistémas, kas Ipasi pielagotas Latvijas kontekstam. Hipoteze
paredz, ka TpaSuma atkartotas izmantoSanas sist€émas ievieSana butiski uzlabos vecaka
gadagajuma iedzivotajiem draudzigu socialo majoklu pieejamibu un kvalitati Latvija. Izp&tot
ieinteres€to personu, pieméram, nekustama Tpasuma agentu, nekustama TpaSuma uznémumu,
politikas veidotaju un vecaka gadagajuma iedzivotaju, uztveri, §1 pieeja sniedz iesp&jas kritiski
pardomat galvenos faktorus, kas ietekmé socialo majoklu attistibu, koncentrgjoties uz ilgtsp&ju,
pieejamibu un ieklauSanu. P&tfjums ietver konceptuala ietvara izstradi, kas integré socialas
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ilgtsp&jas jeédzienus, tostarp socialo taisnigumu, socialo infrastruktiiru, socialo kapitalu un
socialo koh@ziju, lai risinatu Latvijas iedzivotaju novecoSanas aktualas demografiskas
problémas un majoklu vajadzibas.

Promocijas darba zinatniska nozime ir tas daudzpusigais ieguldijums teorija,
metodologija un praksé socialas geografijas, pilsétplanoSanas un gerontologijas jomas.
Teorétiski tas bagatina izpratni par TpaSuma atkartotas izmantoSanas, vecaka gadagajuma
iedzivotajiem draudzigu majoklu un ilgtsp&jigas pils€tu attistibas krustpunktiem, jo Ipasi
saistiba ar iedzivotdju novecos$anos un skaita samazinasanos. Tas izaicina un paplasina eso§os
modelus, integr&jot biezi vien izol&tus pieejamibas, ilgtsp&jas un kopienas labklajibas jedzienus
vienota sisteéma.

Metodologiski promocijas darbs veicina jaukto metozu pétijumu lietoSanu majoklu
petijumos. Izmantojot kvantitativas un kvalitativas metodes, piem&ram, anketas un intervijas,
§1 pieeja parada, ka tehnologiskos rikus var harmoniski apvienot ar cilvékcentrétam metodém,
lai iegiitu bagatakus, niansétakus ieskatus. STmetodologiska inovacija ir plasi lietojama ne tikai
majoklu pétnieciba, bet arT jebkura joma, kas censas izprast socialo paradibu dimensijas.

Runajot par empirisko ieguldijumu, promocijas darbs sniedz loti nepiecieSamos datus
par TpaSuma atkartotas izmantoSanas stratégiju isteno$anu un ietekmi sabiedribas noveco$anas
un pilsétu iedzivotaju skaita sarukSanas konteksta. Nemot véra globalo iedzivotaju
novecosanas tendenci, §1s empiriskas atzinas ir aktualas arT arpus Latvijas, informg&jot majoklu
politiku un pilsétplanosanas stratégijas daudzas valstis, kas saskaras ar Ilidzigam
demografiskajam parmainam.

Turklat promocijas darbs veicina starpdisciplinaru dialogu, savienojot pilsétplano$anas
fokusu uz ilgtsp&jigam pilsétam, uzsverot vecaka gadagajuma cilvéku labklajibu. ST ideju
savstarpgja sinergija ne tikai bagatina katru jomu, bet ari veicina holistiskaku, uz cilvéku vérstu
pieeju sarezgitu sabiedribas problému risinasanai.

Visbeidzot, promocijas darba praktisko nozimi nevar parvertét. Piedavajot atkartojamu
metodologisko sistému vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigu socialo majoklu izstradei,
izmantojot TpaSumu atkartotu izmantoSanu, tas nodrosina taustamu celu §Ts iedzivotaju grupas
dzives kvalitates uzlaboSanai, vienlaikus veicinot pilsétu ilgtsp&ju. S1 praktiska nozime
paaugstina promocijas darba nozimi arpus akadémiska uzdevuma, darbs klist par potencialu
pozitivu socialo parmainu katalizatoru.

Pétijumu praktiskais lietojums

Promocijas darba izstradatajam atzinpam un metodiskajam ietvaram ir nozimigs
praktisks lietojums vecaka gadagajuma iedzivotaju majoklu vajadzibu risinaSana Latvija un
arpus tas. Pirmkart, petijums ir celvedis politikas veidotajiem, pilsétplanotajiem un majoklu
nodro§inatajiem, lai ieviestu Ipasuma atkartotas izmantoSanas sistému vecaka gadagajuma
iedzivotajiem draudzigiem socialajiem majokliem. Detalizeti izklastot piemérotu Tpasumu
identificéSanas kriterijus, dizaina un planoSanas apsvérumus un IstenoSanas stratégijas,
promocijas darbs piedava praktisku rokasgramatu ieinteresétajam personam, kas vélas izstradat
pieejamus un ilgtsp&jigus majoklu risindgjumus vecaka gadagajuma iedzivotajiem.
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Turklat pétniecibai ir potencials veidot politikas [@mumus dazados valsts parvaldes
Itmenos. Atzinas, kas giitas, izvert€jot pasreiz&jo socialo majoklu tirgu Latvija un analizgjot
IpaSuma atkartotas izmantoSanas iesp&amibu ietekm&joSos faktorus, var palidzet politikas
veidotajiem izstradat efektivaku un mérktiecigaku majoklu politiku. Ierosinatais
metodologiskais ietvars var kalpot arT par pamatu valsts vai pasvaldibu programmu izstradei
vecaka gadagdjuma iedzivotajiem draudzigu majoklu attistibai, nodro§inot to, ka
pilsétplanoSana un attistibas centienos prioritate tiek pieskirta §1s iedzivotdaju grupas
vajadzibam.

Turklat promocijas darba praktiskas atzinas var izmantot ar citas valstis, kas saskaras
ar [idzigam demografiskam un pilsétvides problémam, nodrosinot modeli ilgtsp&jigu un vecaka
gadagajuma iedzivotajiem draudzigu majoklu risinajumu izstradei dazados kontekstos.
Visbeidzot, parvarot plaisu starp pétniecibu un praksi, promocijas darbs veicina
dzivotspgjigaku, ilgtsp&jigaku un taisnigaku pilsétu attistibu visu vecumu iedzivotajiem.

Promocijas darba aprakstita reala pieredze ir piemérojama citam valstim, kas saskaras
ar I1dzigam demografiskam un pils€tvides problemam, sniedzot celvedi ilgtsp&jigu un vecaka
gadagajuma cilvékiem piemérota majokla risinajumu izstradei dazadas vides. Petjjums sekmigi
palidz parvargt plaisu starp p&tniecibu un praksi, lai pils€tas var€tu attistities par vietu, kas ir
racionalaka, dzivosanai piemérotaka un taisnigaka visam vecuma grupam.

Pétijuma ierobeZojumi. Lai gan promocijas darbs sniedz nozimigu ieguldijumu
socialas geografijas, pilsétplanosanas un gerontologijas jomas, ir svarigi atzit ta ierobezojumus.
Pirmkart, pétijums geografiski aptver tikai Latviju, konkrétak — Rigu. Lai gan iegttas atzinas
var biit plasak lietojamas, m&ginot visparinat atklajumus citos apstaklos, janem véra Latvijas
specifiskais socialekonomiskais, politiskais un kulttiras konteksts.

Otrkart, péttjums liela mera balstas dazadu ieintereséto personu, tostarp vecaka
gadagajuma iedzivotaju, vélme un spgja piedalities intervijas un fokusgrupu diskusijas. Lai gan
tiks pieliktas piles, lai nodroSinatu daudzveidigu un reprezentativu izlasi, brivpratigais
lidzdalibas raksturs var radit zinamu neobjektivitati.

Treskart, petijumam ir $kérsgriezuma raksturs, sniedzot ieskatu pasreizgja situacija un
perspektivas. Tomér vecaka gadagajuma iedzivotdju vajadzibas un ve&lmes, ka arl
socialekonomiskais un politiskais konteksts var mainities. Ir nepiecieS§ami garenvirziena
petijumi, lai pilniba izprastu ierosinatas ipasuma atkartotas izmantoSanas sisteémas ilgtermina
ietekmi un ilgtspgju.

Ceturtkart, lai gan petfjuma mérkis ir visaptveross, tas nevar izsmelosi apliikot visus
vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudziga majokla un TpaSuma atkartotas izmantoSanas
aspektus. Pieméram, netiek padzilinati izpétita Tpasuma atkalizmantoSanas finansiala
dzivotspg€ja un investiciju modeli, ka arT €ku renovacijas inzeniertehniskie aspekti.

Promocijas darba pétjjuma tiek ierosinats metodologiskais ietvars, kas ir oficiali
validéts, izmantojot strukturétu tris posmu Delfu ekspertu noveértgjumu, kura ekspertu
vienpratibas rezultata pilotprojekta TstenoSana ir noteikta ka obligats priekSnoteikums
pilnvertigai ievieSanai. Tomer §1 projekta pilotposms un pilnvértiga ieviesana vel nav notikusi.
Ir nepiecieSami turpmaki petijumi, lai realizetu pilotprojektus, uzraudzitu to IstenoSanu un

11



novertetu to realo ietekmi uz novecojosas sabiedribas labklajibu un pilsétu attistibas ilgtsp&jibu
Latvija.

Neskatoties uz Siem ierobezojumiem, petljums sniedz vertigu pamatu, lai izprastu
ipaSuma atkartotas izmantoSanas potencialu vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigu
socialo majoklu attistiba un paver celus nakotnes p&tniecibai un praktiskam lietojumam Latvija
un arpus tas.

P&ttjuma rezultati tika prezentéti 10 starptautiskas zinatniskas konferenc@s. Promocijas
darba rezultati prezentéti lekcijas un seminaros Rigas Tehniskas universitates studentiem,
nekustama TpaSuma nozares ekspertiem un Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas
Majoklu politikas departamentam. Vienlaikus tika veikts formals, ekspertu atzinumos balstits
empirisks ietvara novert&jums, izmantojot strukturtu tris kartu Delfu ekspertu novertesanu,
kura piedalijas 15 specialisti no valsts parvaldes iestades ekonomiskas politikas joma,
nekustama TpaSuma un akadémiskajam aprindam. P&tfjuma rezultati tika apstiprinati
fokusgrupa un publicéti dazados zinatniskos Zurnalos, un konferencu rakstu krajumos.

Promocijas darba aprobacija zinatnisko Zurnalu rakstos
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Lai atbildetu uz petijuma jautajumiem un sasniegtu promocijas darba merki, izmantotas
dazadas pétniecibas metodes un pieejas. Ka redzams 1. att€la, katrs posms balstas ieprieksgja,
lai izstradatu visaptvero$u sistému adaptivas IpaSuma atkartotas izmantoSanas ievieSanai
Latvijas socidlo majoklu sektora. ST strukturéta pieeja nodrogina to, ka teorétiskie pamati sniedz
galveno faktoru novert&jumu, kas savukart virza praktisku istenoSanas stratégiju izstradi.

SOCIALIE MAJOKLI UN IPASUMA ATKARTOTU IEVIESANAS METODISKAIS
TPASUMA IZMANTOSANU RISINAJUMS

ATKALIZMANTOSANA: IETEKMEJOSO FAKTORU

TEORETISKA SISTEMA NOVERTESANA

» Teoretiskais pamats un
adapftivas atkalizmanto3anas

* Socidlo majoklu evollicijas un * Konceptuala analize un modelis
Latvijas konteksta analize teoréliskais novertejums + Ipafuma atlases un
* ProjektESanas principi un + leinteresEto personu novértéianas sistéma
tiesiskais regulgjums 1esaisii3ands un = Projektu planosana, izpilde,
« Teorétiskas picgjas atkalizmantoSanas noteicoso riska vadiba
faktoru veido3ana + Uzraudzibas un novértéianas
= Novértesanas metodologija metodes
+ leinteres€to personu uztveres * Politikas izstrades un
analize Istenodanas pamatnostadnes

1. att€ls. Promocijas darba strukttira un metodiskais ietvars (izstradajusi autore).

1. attéla paradita logiska attistiba un savstarpgjas saiknes starp trim galvenajam
promocijas darba nodalam, paradot, ka katrs posms balstas iepriek$&jos atklajumos, lai
izstradatu visaptvero$u metodologisku risinajumu.
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Promocijas darba saturs

IEVADS

1. SOCIALIE MAJOKLI UN IPASUMA ATKARTOTA IZMANTOSANA:

TEORETISKAIS IETVARS

1.1. Socialo majoklu un Tpasuma atkalizmantoSanas attistiba: miisdienu konteksts un Latvijas
perspektiva

1.2. Vecumam draudzigu majoklu izstrades principi un tiesiskais reguléjums

1.3. Teorgtiskas pieejas socialajiem majokliem un TpaSuma atkartotai izmantoSanai

2. IPASUMA ATKARTOTU IZMANTOSANU SOCIALO MAJOKLU ATTISTIBAI

IETEKMEJOSO FAKTORU NOVERTEJUMS

2.1. Vecumam draudzigu socialo majoklu konceptuala analize un teorétiskais novertgjums

2.2. Ieinteres@to personu iesaiste un atkalizmantoSanas noteicoSo faktoru veidoSana

2.3. Ipasuma atkartotu izmantoSanu ietekm&jo$o faktoru novérté$anas metodika vecumam
draudzigai socialo majoklu attistibai

2.4. Teinteres€to personu uztveres un faktoru novertgjuma rezultatu analize

3. METODISKAIS RISINAJUMS IPASUMA ATKARTOTAS IZMANTOSANAS

SISTEMAS IEVIESANAI SOCIALO MAJOKLU ATTISTIBA

3.1. Teorétiskais pamats un adaptivais atkartotas izmanto$anas modelis: socialo majoklu
attistibas ietvars

3.2. Ipasuma atlases un novértésanas sist€ma: vertesanas kriteriji vecumam draudzigai majoklu
attistibai

3.3. Projekta planosana, izpilde, riska parvaldiba un l€émumu pienems$ana: istenoSanas
strategiskais ietvars

3.4. Uzraudzibas, novertéSanas un darbibas rezultatu novert€Sanas metodes: panakumu un
ietekmes meriSana

3.5. Politikas izstrades un TstenoSanas pamatnostadnes: ilgtspgjigas integracijas un
meérogosanas stratégijas

3.6. Metodologiska ietvara ekspertu validacija, izmantojot Delfu metodi

SECINAJUMI UN IETEIKUMI

I[ZMANTOTAS LITERATURAS UN AVOTU SARAKSTS

PIELIKUMI
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1. SOCIALO MAJOKLU UN IPASUMA ATKARTOTAS
IZMANTOSANAS TEORETISKAIS IETVARS

1. nodala ir noteikts teorétiskais ietvars ipaSuma adaptivai atkartotai izmantoSanai
vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigu socialo majoklu attistiba Latvija. Taja tiek
apliikotas socialo majoklu koncepcijas un modeli visa Eiropas Savieniba, analiz&ta Latvijas
pasreizgja majoklu vide demografisko izaicindjumu apstaklos un p@titi IpaSuma
atkalizmantoSanas principi, ieguvumi un starptautiska prakse, kas informé par sistematiskas
pieejas izstradi majoklu vajadzibu risinasanai vecaka gadagajuma iedzivotajiem.

Socialie majokli ir bitisks labklajibas komponents, kas nodrosina pieejamu majokli
personam, kas nesp&j apmierinat savas majokla vajadzibas, izmantojot tirgus mehanismus.
Socialie majokli, kas konceptualizeti ka butiska infrastruktiira, atbalsta plasakus ekonomiskos
un socialos ieguvumus, tostarp uzlabotu veselibu, labklajibu un kopienas koh&ziju. Eiropas
Savieniba socialajiem majokliem ir raksturiga misija kalpot vispargjam interesém, palielinat
pieejamu majoklu piedavajumu un koncentréties uz neaizsargatam mérkgrupam, lai gan
dalibvalstis nav vienotas definicijas (Institute for the Study of Labour, Braga and Palvarini,
2013). Nozarei ir raksturigas Cetras galvenas dimensijas: paSumtiesibu kartiba, pakalpojumu
sniedz&ji, sanémgéji un finans€$anas mehanismi. Katra dimensija ir ievérojamas geografiskas
atskiribas taja, ka valstis strukturé un nodrosina socialos majoklus (Sanchaniya et al., 2024).
1.1. att€la ES-27 dalibvalstis ir iedalitas kategorijas p&c SIm Cetram dimensijam, ilustr&jot
socialo majoklu modelu daudzveidibu Eiropa, neraugoties uz daziem kopigiem elementiem to
misija kalpot vispargjam interesém.
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1.1. attels. Socialo majoklu modeli ES (izstradajusi autore, pamatojoties
uz (Sanchaniya et al., 2024).

Socialo majoklu 1patsvars attieciba pret kopgjo majoklu fondu Eiropa krasi atSkiras.
Niderlandg, Austrija un Danija saglabajas visaugstakais procentualais Tpatsvars (attiecigi 32 %,
23 % un 19 %), salidzinot ar ES vidgjo raditaju 8,3 %. Turprett Austrumu un Vidusjiiras valsts
socialo majoklu fonds parasti ir mazaks par 5 %, un Latvija tas ir viens no zemakajiem
raditajiem ES lidzas Griekijai, ka redzams 1.2. attéla. Centraleiropas un Austrumeiropas valstis
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piedzivoja masveida majoklu privatizaciju péc socialistisko sisttmu sabrukuma pagajusa
gadsimta 90. gados, un ta rezultata tika izveidots minimals sabiedrisko majoklu fonds.
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1.2. attéls. Socialo majoklu Tpatsvars Latvija, salidzinot ar citam ES dalibvalstim
(izstradajusi autore, pamatojoties uz Sanchaniya et al., 2024).

Valstis ar nelielu socialo res majoklu sektoru, pieméram, Latvija, valsts iestades biezi
nodro$ina un parvalda visu fondu, savukart valstis ar lielaku Tres majoklu sektoru ievérojami
iesaistds bezpelnas organizacijas un kooperativu pakalpojumu sniedz&ji (OECD, 2020b).
1.3. attéla redzams, ka OECD valstis socialo majoklu Tpatsvars kop&ja majoklu fonda svarstas
no mazak neka 2 % Cehija, Igaunija, Latvija, Lietuva un Luksemburga lidz vairak neka 20 %
Austrija un Danija, sasniedzot 38 % Niderlandg.
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1.3. attéls. Socialo majoklu ipatsvars OECD valstis (izstradajusi autore, pamatojoties
uz (OECD, 2021)).
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Latvijas socialo majoklu vidi butiski ietekmé dzilas demografiskas parmainas. P&c
neatkaribas atgiSanas 1991. gada Latvija ieverojami samazinajas iedzivotaju skaits zemas
dzimstibas, straujas novecosanas un lielas emigracijas del. Tiek prognozets, ka iedzivotaju
skaits lidz gadsimta beigam samazinasies no 1,9 miljoniem lidz aptuveni 1 miljonam, un
prognozes liecina, ka Iidz 2045. gadam iedzivotaju skaits bas zem 1,5 miljoniem
(LSM.lv, 2023). Latvijas iedzivotaju vid&jais vecums lidz 2023. gadam paliclinajas lidz 44
gadiem, bitiski palielinoties 80+ vecuma iedzivotdju Ipatsvaram vecaka gadagajuma
iedzivotaju vidi (Labklajibas ministrija, 2023). 2023. gada piedzima tikai 14 490 bérni, kas ir
zemakais dzimstibas Itmenis gadsimta laika (Centrala statistikas parvalde, 2024). Liela
emigracija uz OECD valstim, 1pa§i Apvienoto Karalisti, Vaciju un Iriju, pastiprina §is
problémas. Vienlaikus Latvija pieaug imigracija un etniska daudzveidiba, 24 % iedzivotaju ir
etniskie krievi, 11 % — citu tautibu parstavji, radot atSkirigas majoklu vajadzibas, jo ipasi
pieejamiem socidlajiem majokliem (Arlietu ministrija, 2024).

Esoso socialo majoklu fondu raksturo lieli padomju laika dzivojamie rajoni, kas baveti
no pagajusa gadsimta 50. lidz 80. gadiem, kas tagad saskaras ar novecojusas infrastruktiiras un
modernizacijas problémam. Privatizacija péc valsts neatkaribas atgiiSanas lava Trniekiem iegiit
dzivokla 1paSumtiesibas, un tas rezultata majoklu Ipasnieku Tpatsvars bija augsts, bet socialo
majoklu sektora bija ierobezots mainigas kvalitates krajums. Rasnaca un Rezgale-Straidoma
(2019) identificgja butiskas majoklu kvalitates atskiribas, jo seniori, visticamak, dzivo
majoklos, kuros triikst pamatértibu. Pasreizgja politika ir vérsta uz esoSo socialo majoklu
saglabasanu un modernizaciju, vienlaikus apmierinot mazak aizsargato grupu vajadzibas, lai
gan joprojam pastav problémas, tostarp ierobezotais dzivojamais fonds, kas koncentrjas
lielakas pilsetas, atstdjot lauku iedzivotajus nepietickami apkalpotus.

Latvijas normativais regul&jums ir balstits Konstitlicijas m&rkT nodrosinat majokla
tiesibas visiem iedzivotajiem, Tpasi maznodro$inatajam grupam. Strat€giskie mérki ietver
majoklu kvalitates un pieejamibas uzlaboSanu, dzivojamo &ku parvaldibas juridiska pamata
nodro§inasanu, réta dzivojama fonda izveidi un energijas taupiSanas pasakumu atbalstiSanu
(Lisa, 2020). Galvenie tiesibu akti ir likums “Par dzivojamo maju apsaimniekosanu” un likums
“Par dzivoklu 1pasumu”, kas papildinati ar noteikumiem par uztur&Sanas prasibam un
energoefektivitati. Neskatoties uz visaptveroSiem reguléjumiem, joprojam pastav problémas,
tostarp spekulativas Tpasumu investicijas, lauku iedzivotaju skaita samazinaSanas un
ekonomiskie faktori, kas ietekme& majoklu pieejamibu.

Adaptiva atkartota izmantoSana jeb IpaSuma atkartota izmantoSana ietver esoSo &ku
parveidoSanu, lai tas atbilstu jaunajam prasibam vai uzlabotu veiktsp&ju, piedavajot
ilgtspgjigus risinajumus majoklu trikumam, parveidojot nepietickami izmantotas vai
novecojusas ¢kas. Saskana ar Douglas (2006) teikto, €kas pielagosana ietver “jebkuru darbu
eka, kas nav apkope, lai mainitu tas jaudu, funkciju vai veiktsp&u”. Leémumu par &ku
pielagosanu biezi nosaka novecosSanas, kas ietver fizisko stavokli, ekonomisko dzivotspgju,
funkcionalo nozimi un vides faktorus. Pielagos$anas stratégijas ietver €kas funkcijas mainu vai
esosas izmantoSanas uzlaboSanu, lai uzlabotu energoefektivitati vai atbilstu musdienu
standartiem (Lanz and Pendlebury, 2022).
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Adaptivas atkartotas izmantoSanas pamatprincips ir aprites ekonomika, kas uzsver
resursu ieguves un ietekmes uz vidi samazinaSanu, pagarinot materialu dzives ciklu, samazinot
atkritumus un veicinot atkartotu izmanto$anu un parstradi. Foster (2020) ierosina visaptverosu
aprites ekonomikas satvaru adaptivai atkartotai izmantoSanai, kas sintez€ metodes, lai
samazinatu dzives cikla ietekmi uz vidi, moderniz€jot, atjaunojot un parveidojot &kas,
vienlaikus saglabajot vé@sturisko un kultiras kontekstu. Aprites ekonomikas principu
piemé&rosana var ievérojami samazinat iestradato energiju, siltumnicefekta gazu emisijas, fosila
kurinama pat€rinu un materialu izmantoSanu. Sociala ilgtsp&ja tiek uzlabota, izmantojot
adaptivus atkartotas izmanto$anas projektus, kas nodroSina kvalitativus majoklus par
pienemamu cenu vésturiskajas €kas, atbalstot jauktu ienakumu rajonus, uzlabojot pakalpojumu
pieejamibu un energoefektivitati, izmantojot lidzdalibas plano$anas procesus (Lanz and
Pendlebury, 2022).

Adaptivas atkartotas izmanto$anas priekSrocibas ir bitiskas. Ta veicina starptautiskos
resursu saglabasanas centienus un ilgtsp&jigu praksi, samazinot siltumnicefekta gazu emisijas
un atkritumus (Langston, 2010). Attistitajas valstis kapitalie izdevumi renovacijai tagad
daudzos kontekstos atsver jaunu biivniecibu (Douglas, 2006). Skaidri ekonomiskie, vides un
socialie ieguvumi padara pievilcigu adaptivu atkartotu izmantoSanu, potenciali iegiistot lielaku
platibu un valsts politikas koncesijas. Lundgren (2023) uzsver socialos ieguvumus, jo ipasi
socialo majoklu konteksta, atzimgjot, ka adaptiva atkartota izmantoSana saglaba kultiiras
mantojumu, vienlaikus uzlabojot socialo ilgtsp&ju, atdzivinot apkaimes un uzlabojot dzives
Iimeni. Projekti var samazinat noziedzibu un palielinat socialo koh&ziju, optimali izmantojot
nepietiekami izmantotas telpas, vienlaikus saglabajot vietéjo kulturas identitati, kas ir butiska
kopienas piederibai. Vides ieguvumi ietver resursu saglabasanu un atkritumu mazinasanu, kas
saskanota ar plasakiem ilgtsp&jas mérkiem.

Starptautiskie pétijumi liecina par veiksmigu istenoSanu. Amerikas Savienotajas
Valstis Garsija un Kwon (2021) piedava piemérus, tostarp Mineapolisas proaktivo pamesto
lauku atjaunosanas politiku, Brodway Loft LosandZelosa, kas giist labumu no adaptiviem
atkartotas izmantoSanas risinagjumiem, Santa Ana Arts Collective, kas parver§ banku par
maksliniekiem pieejamu majokli, un Cordell Place Bethesda, kas saskaras ar mazaku kopienas
pretestibu neka jauna btvnieciba. Tie parada, ka adaptiva atkartota izmanto$ana izdodas ar
atbilstosu vietgjo politiku, ekonomiskajiem apstakliem un arhitektliras iezimém. Armstrong
etal. (2023) atzimg, ka Niderlandes normativas sistémas nodro$ina zemakus atbilstibas
standartus adaptivai atkartotai izmanto$anai, salidzinot ar jaunu projektu attistibu, savukart
Honkonga efektivas pilsétplanoSanas sistémas butiski ietekmé adaptivas atkartotas
izmanto$anas panakumus. Langston etal. (2008) apraksta veiksmigas ripniccisko telpu
parbiives Londona, Roterdama un Nujorka, un Londonas Shad Thames apgabals ir piemérs
ekonomiskajiem ieguvumiem, kas radusies, parveidojot noliktavas un lidzsvarojot mantojuma
saglabasanu ar finansialo dzivotspgju.

Neskatoties uz priekSrocibam, ipasuma atkartota izmantoSana saskaras ar
izaicinajumiem. Vecaka gadagajuma cilvékiem ir ierobezota mobilitate, sociala izolacija un
finansiali ierobezojumi, savukart parbiives procesos ir japarveido novecojusie aktivi, kas,
visticamak, netiks nojaukti un rekonstruéti (Bullen and Love, 2011). Arhitektiiras un tehniskie
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skersli rada butiskas problémas iedzivotajiem péc darbsp&jas vecuma beigam, kuru klust arvien
vairak. Peétfjumi liecina, ka Iidz ar vecumu samazinas v&lme parcelties uz mobilitatei
pielagotiem dzivokliem, atklajot neskaidribu par idealu dizainu vecaka gadagajuma cilvékiem
(Przybyta et al., 2019).

Vecumam draudzigi socialie majokli prasa riipigu uzmanibu dizaina principiem, kas
vecaka gadagdjuma cilvékiem nodroSina labklajibu un neatkaribu. Vecumam draudzigs
majoklis ietver dzivojamo vidi, kas paredzgta, lai veicinatu veselibu, drosibu un labklajibu, kas
ir pieejama un pielagojama bitiskiem pakalpojumiem, veicina sabiedribas integraciju (PVO,
2020). Ka redzams 1.4. attéla, vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigu majoklu dizaina
principi integré vairakas dimensijas, tostarp droSibu un pieejamibu, socialo ieklausanu,
veselibas atbalstu, praktiskumu un ilgtspg&ju.

DroSiba un
droSums

Videi
nekaitigas
dzivojamas
majas

Pieejamiba

Projektésanas

principi

Svarigako
pakalpojumu Koplietojamo
un értibu telpu izveide
tuvums

Praktisko
maju
nodrosinasana

1.4. att€ls. Vecumam draudziga majokla dizaina principi (izstradajusi autore).

Universala dizaina principi p&c bitibas rada pieejamu vidi visiem cilvékiem neatkarigi
no vecuma vai invaliditates, ieklaujot tadas funkcijas ka ieejas bez pakapieniem, platas durvis,
lieli sviras tipa rokturi un pieejamas vannasistabas (Van Hoof et al., 2019). Drosiba ietver
fiziskus un tehnologiskus pasakumus, tostarp drosas sistémas, labi apgaismotus celus un viedas
majas tehnologijas. Sociala mijiedarbiba ir loti svariga, un koplieto$anas telpas veicina saikni
un samazina izolaciju. Majokliem jabiit pielagojamiem mainigam vajadzibam, jaatrodas netalu
no butiskiem pakalpojumu sniedzgjiem un &rtibam, jaintegré veselibas un labsajiitas atbalsts,
vienlaikus ieklaujot ilgtsp&jigas dizaina iezimes, kas uzlabo vides kvalitati un iedzivotaju
veselibu.
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Teorétiskais ietvars integré astonas teorijas, izmantojot tris savstarp€ji saistitus slanus.
1. slanis (fiziskais noveértgjums) izmanto €kas dzives cikla un novecoSanas teorijas, nosakot,
kuras Tpasibas var izmantot atkartoti, noveértgjot strukturalo kvalitati un funkcionalas spgjas.
2. slanis (transformacijas process) izmanto €ku pielagosanas un veiktsp&jas teorijas, kas vada
parveidosanas procesus, nodro§inot misdienigus standartus un resursu efektivitati. 3. slanis
(sociala un vides integracija) izmanto ilgtsp&jigas attistibas, pils€tu regeneracijas, sociala
taisniguma un adaptivas atkartotas izmantoSanas teorijas, kas nodrosina kopienas ieguvumus,
vides ilgtsp&ju un socidlo ieklausanu. ST integréta sistéma risina teorétisko plaisu, kad
atseviSkas teorijas sistematiski nekoncentr&jas uz TpaSuma atkartotu izmantoSanu vecaka
gadagajuma cilvékiem draudzigiem socialajiem majokliem noteiktos labklajibas apstaklos,
radot vienotu metodi, kas Tpasi orient€ta uz Latvijas postsocialistisko kontekstu, kas integré
TpaSuma atkartotas izmanto$anas stratégijas ar vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigu dizaina
pieeju, vienlaikus nemot véra atlikusos labklajibas sisteémas ierobezojumus un publisko resursu
trikumu.
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2. IPASUMA ATKARTOTU IZMANTOSANU SOCIALO
MAJOKLU ATTISTIBAI IETEKMEJOSO FAKTORU
NOVERTEJUMS

2. nodala aplikoti daudzpusigie aspekti, kas saistiti ar vecaka gadagajuma cilvékiem
draudzigu socialo majoklu izveidi, izmantojot Tpa§uma atkartotu izmantosanu. Saja nodala
apliakoti kritiskie faktori, kas ietekmé $adas iniciativas, ietverot socialos, ekonomiskos, vides
un pielagoSanas apsvérumus. Izmantojot visaptveroSu ieintereséto personu analizi, p&tijums
izgaismo dazadu procesa iesaistito dalibnieku lomas un perspektivas, sakot no politikas
veidotdjiem un izstradatajiem Iidz vecaka gadagajuma sabiedribai. Izmantojot jauktu metoZzu
pieeju, apvienojot kvantitativo analizi ar kvalitativu ieskatu, §T nodala sniedz niansgtu izpratni
par sarezgitibu, kas saistita ar majoklu parveidoSanu vecaka gadagajuma cilvékiem
draudzigiem socialajiem majokliem Latvijas konteksta.

2.1. Ieintereséto personu iesaiste un atkartotas izmantoSanas noteicoso
faktoru veidoSana

Pasaules iedzivotaju novecoSanas rada gan ievérojamas problémas, gan iespgjas
pilsétplanotajiem un majoklu attistitajiem. Ta ka paredzams, ka Iidz 2050. gadam 65 gadus un
vecaku cilveku skaits triskarSosies, pieprasijums péc vecaka gadagajuma cilvékiem
draudzigiem majoklu risinajumiem kliist arvien steidzamaks. Sai vecuma grupai draudzigs
majoklis ietver ne tikai pieejamas dzivojamas telpas. Tas ietver vides radiSanu, kas atbalsta
vecaka gadagdjuma cilvéku fizisko, socialo un emocionalo labklajibu. Pasreizgjais
piedavajums ievérojami atpaliek no pieprasijuma, un plaisa starp nepiecieSamajam 30 000
vienibam gada un 8000 paslaik buivétam uzsverot steidzamibu palielindt uzmanibu un
investicijas (BDP, 2021).

Ieintereséto personu analize atklaj dazadu dalibnieku izSkiroSo lomu vecaka
gadagajuma cilvékiem draudzigu socialo majoklu izstrade. Efektiva ieinteres€to personu
iesaiste nodrosina to, ka majoklu risinajumi ir gan praktiski, gan atspogulo vecaka gadagajuma
cilvéku vajadzibas un vélmes. ST sadarbibas pieeja uzlabo majoklu projektu atbilstibu un
pienemsanu, vienlaikus izmantojot daudzveidigas zinaSanas un resursus (Sturge et al., 2023).
Ieinteres€to personu analize parasti ietver Cetrus kopigus solus: jautdjuma vai mérka
noskaidroSanu, ieintereséto personu identific€Sanu, to atbilstibas noteikSanu un sadarbibu ar
tam, lai izpilditu vélamos uzdevumus. ST strukturéta pieeja palidz sistematiski identificét un
novertet ieintereséto personu relativo nozimi, nodrosinot to, ka vinu ieguldijums tiek efektivi
integréts projektos.

Vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigu socialo majoklu izstrade prasa sadarbibu starp
vairakam ieinteres€tajam pusém, katra no tam sniedz unikalas perspektivas un resursus.
Van Hoof etal. (2021) uzsver ieintereséto personu izSkiroSo lomu vecaka gadagdjuma
cilvekiem draudzigu socialo majoklu attistiba, uzsverot valsts, privato un nevalstisko
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organizaciju sadarbibas nozimi, lai raditu vecaka gadagajuma cilvéku vajadzibam labvéligu
vidi. Sadarbibas veidoSana starp dazadam ieinteres€tajam pusém, tostarp vairakiem valsts
parvaldes Iimeniem un NVO, ir bitiska, lai vecumdienam draudzigas iniciativas bitu
veiksmigas. 2.1.tabula sniegta visaptveroSa ieintereséto personu analizes matrica, kura
izklastitas galveno dalibnieku lomas, intereses, ietekme un iesaistes stratégijas.

2.1. tabula
Ieintereséto personu analizes matrica (izstradajusi autore)
Ieintereséto Loma Interese letekme lesaistes
personu stratégija
Valsts Izveidot un Nodrosinat, ka Augsta — var Sadarboties ar
agentiiras / istenot politiku, majokli atbilst veidot vecaka politikas
politikas nodro$inat vecaka gadagajuma veidotajiem,
veidotaji finans€jumu un gadagajuma cilvékiem izstradatajiem un
stimulus, iedzivotaju draudzigu kopienas
nodroS§inat vajadzibam, majoklu organizacijam;
atbilstibu saskanoti ar ainavu, nodrosinat
normativajiem plasaku socialo izmantojot finans&jumu un
standartiem. un ekonomisko politiku un normativo
politiku. finans&jumu. atbalstu.
Nekustama Projektét, buvet Izstradat Augsta — Sadarboties ar
ipaSuma un uzturét vecaka ekonomiski kritiski svariga | valsts agentiiram,
attistitaji gadagajuma dzivotspgjigus un vecaka lai panaktu
cilvékiem sociali izdevigus gadagajuma stimulus un
draudzigu projektus, cilvékiem atbilstibu,
majokli. Ieklaut piesaistit valsts draudzigu konsultgties ar
pieejamibas, stimulus. funkciju vecaka
drosibas un ievie$ana un gadagajuma
komforta projekta sabiedribu, lai
funkcijas. stenoSanas iegiitu atsauksmes
nodro$inasana. par dizainu.
Kopienas Aizstavet vecaka | Nodrosinat, ka Vidgja — Aizstavet
gadagajuma majoklu ietekmé ieklaujosu
cilvéku tiesibas risingjumi politikas politiku; sniegt
un vajadzibas, atspogulo vecaka izstradi un atbalstu un
sniegt atbalsta gadagajuma sniedz batiskus atsauksmes
pakalpojumus, cilveku atbalsta izstradatajiem un
iesaistities vajadzibas un pakalpojumus. politikas
kopienas vélmes, veicinat veidotajiem.
planosana. socialo
ieklausanu.
Tedzivotaji Sniegt ieskatu par | Dros$s majoklis, Vidgja — Piedalities
vinu vajadzibam kas atbilst vinu ietekmé konsultacijas un
un vélmeém, vajadzibam, majoklu lémumu
piedalities saglaba dizainu un pienemsanas
konsultacijas un neatkaribu un kopienas procesos; sniegt
[émumu dzives kvalitati. planosanu, atsauksmes par
pienemsanas izmantojot majokla
procesos. lidzdalibu un vajadzibam un
atgriezenisko velmém.
saiti.
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2.1 tabulas turpinajums

Starptautiskas | Sniegt politikas Veicinat Augsta — Sadarboties ar
organizacijas | vadlinijas, noteikt vispargjus ietekmét vietgjam
vispargjus standartus globalos pasvaldibam,
standartus, vecakam standartus un attTstitajiem un
piedavat labako gadagajumam nodros§inat kopienas
praksi un draudzigai videi, resursus un organizacijam;
atvieglot atbalstit veseligu atbalstu sniegt vadlinijas,
finans€jumu un novecosanos un vietgjam finans€jumu un
tehnisko uzlabot vecaka iniciativam. tehnisko
palidzibu. gadagajuma palidzibu.
cilveku dzives
kvalitati.

Valsts agentiiram un politikas veidotajiem ir iz8kiro$a nozime politikas veido$ana un
IstenoSana, finans€juma un stimulu nodros§inasana un normativo aktu atbilstibas nodroSinasana.
Vinu liela ietekme izriet no vinu sp&jas veidot vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigu
majoklu ainavu, izmantojot strat€giskas iniciativas un atbalsta mehanismus. Eiropas Savieniba
tadu iniciativu ka iniciativa par pieejamu majokli saskana ar Renovacijas strat€giju merkis ir
divkarSot renovacijas raditajus, uzlabot energoefektivitati un uzlabot dzives kvalitati
iedzivotajiem, tostarp vecaka gadagdjuma cilvékiem (Sengers and Peine, 2021; Eurostat,
2018). Valsts iesaistiSanas ir kritiski svariga, istenojot politikas sist€émas, kas paredz&tas, lai
risinatu vecaka gadagajuma iedzivotaju ipasas vajadzibas, nodroSinot to, ka majokli ir
ieklaujosi un atbalstosi.

Nekustama TpaSuma attistitaji un darbuzn€mgji ir ieinteresétas personas, kas ir
atbildigas par vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigu majoklu projektu projekteSanu,
blivniecibu un uzturéSanu, nodroSinot bitisku pieejamibas, drosibas un komforta elementu
ieklausanu. Sie specialisti nodrogina to, ka biivéta vide atbalsta veseligu novecosanu, icklaujot
funkcijas, kas uzlabo pieejamibu, drosibu un komfortu. Inovativa dizaina prakse ir butiska,
attistitajiem arvien vairak pienemot universala dizaina principus un nodros$inot to, ka majoklis
ir pieejams visiem neatkarigi no vecuma vai sp&am. Eiropa pilotprojekti ir demonstrgjusi
dazadas inovativas pieejas, pieméram, eso$o ku modernizaciju un viedas majas tehnologiju
ieklausanu, lai atbalstitu neatkarigu dzivi (Sengers and Peine, 2021). Attistitaji sniedz
praktiskas zinasanas par esosSo struktiiru atkartotas izmantosSanas iesp&jamibu, sniedzot ieskatu
buivniecibas izmaksas, dizaina pielagojamiba un tirgus pieprasijuma, uzsverot ekonomiskos un
tehniskos faktorus, kas ietekmé Tpasuma atkartotu izmantos$anu.

Veiksmigai vecaka gadagajuma cilvekiem draudzigai majoklu attistibai ir nepiecieSama
sadarbiba starp vairakam ieinteresétajam pusém, tostarp attistitdjiem, valsts agenttram,
veselibas apriipes sniedz&jiem, kopienas organizacijam un iedzivotajiem. Sadarbojoties ar §Tm
ieinteres€tajam personam planoSanas procesa sakuma, attistitaji var nodro$inat, ka majokli
atbilst dazadam vecaka gadagajuma cilvéku vajadzibam un atbilst normativajam prasibam. ST
sadarbibas pieeja palidz nodroSinat ari finans€jumu un parvarét birokratiskos Ske&rslus
(Eurostat, 2018; Centre for Ageing Better, 2021). Tomér attistitaji saskaras ar vairakam
problémam, tostarp palielinatam buvniecibas izmaksam, ieklaujot vecaka gadagajuma
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cilvékiem draudzigas funkcijas, orient§joties sareZgitas normativajas vidés un risinot tirgus
pieprasijuma nenoteiktibu. Neskatoties uz §iem izaicinajumiem, pastav ievérojamas iespgjas,
nemot veéra pieaugo$o sabiedribas novecoSanos, valsts stimulus un dizaina inovacijas, kas
atvieglo un rentablak ieklaut vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigas funkcijas.

Bitiska perspektiva socialo faktoru joma ir kopienam. Kopienas organizacijas aizstav
vecaka gadagajuma cilvéku tiesibas un vajadzibas, sniedz atbalsta pakalpojumus un iesaistas
kopienas planosana, tadgjadi ietekméjot politikas izstradi un majoklu jautajuma risinajumus.
ledzivotaji ir gan galvenais labuma guvéjs, gan kritiska ieintereséta puse vecaka gadagajuma
cilvékiem draudzigu majoklu attistiba, un vinu vajadzibas un v€lmes vada planoSanu un
IstenoSanu. Kopienas grupas, kas parstav vecaka gadagajuma iedzivotajus, sniedz vertigu
ieskatu svarigakajas iezim&s un pakalpojumos (Centre for Ageing Better, 2021).

Bitiska ir vecaka gadagajuma iedzivotaju aktiva iesaistiSanas un lidzdaliba planoSanas
un attistibas procesos. Iesaistot $is vecuma grupas cilvékus konsultacijas un Iémumu
pienemsanas procesos, izstradataji un politikas veidotaji giist dzilaku izpratni par vinu vélmém
un vajadzibam. ST lidzdalibas pieeja ne tikai uzlabo majoklu risinajumu atbilstibu un kvalitati,
bet arT dod iespgjas vecaka gadagajuma cilvekiem, veicinot agentiiras un kopienas lidzdalibas
sajutu (McGarry, 2018). Tadas metodes ka Iidzdalibas dizaina darbnicas un fokusgrupas lauj
iedzivotajiem izteikt savas v€lmes un bazas. Vinu atsauksmes nodroSina to, ka atkartoti
izmantotie TpaSumi atbilst ipasam vajadzibam, pieméram, pieejamibai, drosibai un socialajai
savienojamibai, palidzot identificét socialas pienemsanas un sabiedribas uztveres jautajumus,
kas ir batiski, lai projekti butu veiksmigi.

Starptautiskas organizacijas, pieméram, Pasaules Veselibas organizacija (PVO) un
Eiropas Savieniba, sniedz biitiskas politikas vadlinijas un nosaka globalus standartus vecaka
gadagajuma cilvekiem draudzigai videi. So starptautisko organizaciju izstradatie politikas
ietvari un modeli bieZi ietver labako praksi un pieradijumos balstitas vadlinijas, kas palidz
vietg§jam pasvaldibam un attistitajiem ieviest efektivus vecaka gadagajuma cilvékiem
draudzigu majoklu risinajumus. Sadarbiba ar §STm organizacijam var uzlabot viet&jo projektu
uzticamibu un parredzamibu, piesaistot turpmaku atbalstu un investicijas.

Ieintereséto personu analize ne tikai izgaismoja galveno dalibnieku lomu un ietekmi,
bet arf atklaja plasu faktoru klastu — socialo, vides, ekonomisko un pielagosanas sp&ju, kas ir
butiski veiksmigai Ipasumu atkartotai izmantoSanai vecaka gadagajuma cilveékiem draudzigiem
socialajiem majokliem. 2.1. att€la redzami kritiskie demografiskie un socialie faktori, kas
ietekmé vecaka gadagajuma cilveékiem atbilstoSu majoklu attistibu. “Otra demografiska pareja”
kops pagajusa gadsimta 60. gadiem veicinaja dzilas parmainas sabiedriba, parveidojot dazadus
dzives aspektus daudzas valstis. Galvenie rezultati ir pieaugoS$a migracija, daudzveidigas
majsaimniecibu struktfiras un — jo ipasi — sabiedribas novecos$anas garaka miza ilguma un
zemakas dzimstibas d&]. Sis demografiskas parmainas biitiski ietekmé tadus tirgus sektorus ka
veselibas apriipe, nekustamais pagums, tehnologijas un finansu pakalpojumi.
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2.1. attels. Galveno demografisko un socialo faktoru analize, kas ietekmé vecaka gadagajuma
cilvekiem atbilstoSas majoklu iniciativas (izstradajusi autore).

Socialie faktori butiski ietekmé vecaka gadagdjuma cilvékiem draudzigu socialo
majoklu iniciattvu izstradi, 1stenoSanu un panakumus. Majoklu dizainam ir jabut atbilstoSam
§1s vecuma grupas iedzivotaju dazadajam vajadzibam un vélmém. Sabiedribas iesaistiSanas un
sociala savienojamiba ir loti svariga, jo tas palidz mazinat izolaciju un veicina piederibas sajitu
vecaka gadagdjuma cilvéku vidi. Pazistamas vides nozime un spéciga kopienas sajiita
ievérojami uzlabo pilsétas draudzigumu un veicina vecaka gadagajuma cilvéku nevélésanos
parcelties. Majoklu izvEli ietekm@ ne tikai pilsétu un lauku cenu limenis, bet arT socialas saites,
tapec ir svarigi piedavat dazadas majoklu iesp&jas apkaimes, lai pielagotos mainigajam
vajadzibam (PVO, 2007). Inovativi majoklu veidi, pieméram, kopmajoklis un grupu dzivosana,
var nodro$inat gan patvérumu, gan socialo mijiedarbibu vecaka gadagajuma cilvékiem (van
Hoof and Boerenfijn, 2018).

Ekonomiskajiem faktoriem ir iz8kiroSa nozime, nosakot IpaSuma atkartotas
izmantoSanas iesp&jamibu socialajiem majokliem. Attistibas izmaksas, tostarp modernizacija
dzivotspéjigi. So iniciafivu atbalstam bitiskas ir tadas finanséianas iespgjas ka valsts
subsidijas, nodoklu atvieglojumi un privatas investicijas. IpaSuma atkartota izmanto$ana var
biit rentabla, nenemot veéra izdevumus, kas saistiti ar nojaukSanu un jaunu biivniecibu
(Langston, 2012). Turklat kultaras mantojuma &ku saglabasana var uzlabot ipa§uma veértibu un
piesaistit investicijas, veicinot ekonomisko dzivotsp&u kopienas. EsoSo &ku atkartota
izmantoSana biezi vien ir ekonomiskaka neka jaunu &ku biivnieciba, jo td samazina
nepiecieSamibu péc jauniem materialiem un darbaspéka izmaksam, un adaptivie atkartotas
izmantoSanas projekti parasti tiek pabeigti atrak, padarot tos par pievilcigam iespgjam socialo
majoklu attistitajiem.

Vides faktori koncentrgjas uz ilgtsp&ju un energoefektivitati, kas ir arkartigi svarigi
misdienu majoklu attistiba. EsoSo ku atkartota izmantoSana samazina nepiecieSamibu péc
jauniem blvmaterialiem, tadéjadi samazinot oglekla dioksida nospiedumu un resursu patérinu
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(Bullen and Love, 2011). Adaptiva atkartota izmanto$ana var samazinat atkritumu raSanos un
veicinat energijas saglabasanu esosaja strukttra. Illgtsp&jigu materialu un bvniecibas metozu
izmantoSana ir bitiska, lai samazinatu vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigu socialo
majoklu ietekmi uz vidi. Jaunakie pétijumi ES uzsver prieksrocibas, ko sniedz tadu materialu
ar zemu ietekmi uz vidi ka parstradats teérauds, parstradata koksne un videi draudzigs betons
(Roychand et al., 2023). Sie materiali ne tikai samazina atkritumus, bet arf uzlabo &ku izturibu
un energoefektivitati. Biivniecibas panémienu, kas samazina resursu izmantoSanu un atkritumu
rasanos, pieméram, modulu konstrukcija un salickama konstrukcija, ievieSana var ievérojami
samazinat ietekmi uz vidi.

Pielagosanas apsvérumi nodrosina to, ka majokli laika gaita var apmierinat mainigas
iedzivotaju vajadzibas. Elastigi dizaina principi lauj viegli pielagoties, mainoties iedzivotaju
spejam, kas saistitas ar novecosanos. Tas ietver universala dizaina elementu ieklauSanu, kas
pieejamas visu vecumu un sp&ju cilvékiem. Pamatpakalpojumu un &rtibu tuvums ir loti svarigs,
jo majokli atrodas netalu no veselibas apriipes iestadém, sabiedriska transporta pieturam,
veikaliem un atpiitas vietam, kas ievérojami uzlabo vecaka gadagajuma cilvéku dzives
kvalitati. Majoklu nodroSinasana rajonos ar pieejamu sabiedrisko transportu lauj iedzivotajiem
vieglak saglabat neatkaribu un piedalities kopienas aktivitatés (Van Hoof et al., 2019).

Marston et al. (2020) ierosinata vecumam draudzigu viedo ekologiju koncepcija (The
Concept of Age-Friendly Smart Ecologies, CASE) integré dazadas argjas un iek$gjas sferas, kas
saistitas ar ilgtsp&jibu, vides un pieejamibas faktoriem, un tehnologija ir redzama ieksgjos
kvadrantos, atspogulojot tas savstarpgji saistito lomu. 2.10. attéls ilustré So sisteému, kas ir
unikala ar savu potencialu parstavet rajonu priek$pilséta vai pilséta.

2.2. attels. CASE sist€ma (izstradajusi autore, pamatojoties uz Marston et al., 2020).
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Astoni ietvarstruktlira izvietotie centri atSkiras p&c lieluma, pamatojoties uz rajonam
raksturigo pozitivo un negativo ietekmi. Piem&ram, sabiedriska transporta pieejamiba un labi
nodro$inati pakalpojumi att€loti lielaja apli, savukart vaji atbalstits kopienas atbalsts un
veselibas apripes pakalpojumi — mazakaja apli.

2.2. Metodologija un faktoru novértéjuma analize

Visaptverosaja novertgjuma par faktoriem, kas ietekme TpaSuma atkartotu izmantoSanu
vecaka gadagdjuma cilvékiem draudzigiem socialajiem majokliem, tika izmantots jauktu
metozu pétijuma dizains, apvienojot kvantitativas un kvalitativas pieejas, lai nodroSinatu
parliecino$us secindjumus. P&tijums tika iedalits divos galvenajos posmos — sekundaro datu
analize, izmantojot visaptveroSu literatliras parskatu, un primaro datu vak$ana, izmantojot
strukturétas anketas un intervijas. ST multimetoZzu pieeja lava triangulét konstatejumus un
nodrosingja stabilu pamatu politikas ieteikumiem (Carter et al., 2014).

Lai riipigi izp&titu Ipasuma atkartotas izmantoSanas sist€ému praktisko ievieSanu vecaka
gadagajuma cilvekiem draudzigu socialo majoklu attistiba Latvija, tika izmantota gadijuma
izpétes pieeja. ST metode tika izvéléta vairaku iemeslu dél: ta nodrosina kontekstualu izpratni,
parbaudot konkrétus TpaSuma atkartotas izmantoSanas projektu gadijumus; lauj visaptverosi
izpétit daudzpusigus aspektus, tostarp juridiskas, ekonomiskas, socialas un vides dimensijas;
atvieglo bagatigu detalizeétu datu vaksanu no realiem piem@riem, nodrosinot to, ka petfjumu
rezultati ir balstiti praktiska pieredze, nevis tikai teorétiskas konstrukcijas. ST pieeja atviegloja
nians€tu datu vaksanu no konkrétiem ipasSuma atkartotas izmantoSanas projektiem, sniedzot
bagatigu informaciju, lai saprastu, ka $adas sistémas var izstradat un ieviest Latvija.

Primarais datu vaksanas instruments bija detaliz&ta strukturta anketa, kas izstradata,
pamatojoties uz plaSu literatliras parskatu (Van Hoof and Boerenfijn, 2018; PVO, 2007).
Anketa ietvéra tris sadalas: demografisko sadalu, kura apkopota informacija par dalibnieku
vecumu, dzimumu, nodarbo$anos, dzivesvietu un darba stazu; kvantitativo sadalu, kas ietver
40 punktus (noverteéjums 5 ballu sistéma péc Likerta skalas), mérot atticksmi, uztveri un
apmierinatibas limeni attieciba uz dazadiem IpaSuma atkartotas izmanto$anas aspektiem
vecaka gadagdjuma cilvékiem draudzigiem majokliem; kvalitativa sadala, kura ieklauti
15 jautajumi, kas sniedz dzilaku ieskatu respondentu personigaja pieredz€ un ieteikumos.
Anketa tika strukturéta ap galvenajam jomam, tostarp pieejamibu un dizaina iezimém, drosibu,
kopienas un socialas iesaistes iesp&jam, pieejamibu un ekonomiskajiem apsverumiem, vides
ilgtsp&ju un normativo aktu ievéroSanu.

Merka populacija bija vecaka gadagajuma iedzivotdji, kas paslaik dzivo socialajos
majoklos, potencialie vecaka gadagajuma iedzivotaji, majoklu iestades un politikas veidotaji,
ka arT attistttaji un arhitekti, kas specializgjas vecaka gadagajuma cilveékiem draudziga dizaina.
Tika izmantota stratificéta izlases metode, lai nodroSinatu demografisko un regionalo
parstavniecibu. Anketa tika izplatita, izmantojot vairakus kanalus, tostarp tieSsaistes
platformas, pa pastu un klatiené kopienas centros un majoklos. Izlasé bija 50 ieinteresétas
personas, kas vienmerigi sadalitas starp valsts amatpersonam (n = 25) un nekustama Tpasuma
profesionaliem (n = 25), parstavot organizacijas galvenokart no Valmieras un Vidzemes
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regioniem. Dalibniekiem bija dazadi pieredzes limeni, un lielaka dala bija loti pieredz&jusi (16—
20 gadi: n = 12; 26+ gadi: n = 13), kas liecina par izlasi ar ievérojamam zina$anam un dazadiem
pienakumiem.

Kvantitativaja datu analiz€ tika izmantotas vairakas statistikas metodes, izmantojot
Python programmésanas valodu. Aprakstosa statistika, ieskaitot biezuma sadalijumu, vidgjos
raditajus un standarta novirzes, apkopoja atbildes uz katru Likerta skalas jautajumu, palidzot
identific@t vispargjas tendences un viedoklu mainigumu respondentu vidii. Korelacijas analize
pétija attiecibas starp dazadiem faktoriem, kas ietekmé€ vietas izvéli, dizaina apsvérumus un
IstenoSanas strat€gijas, atklajot, cik spécigi faktori ir saistiti Cits ar citu. Vairaku regresijas
analiZu gaita tika parbaudits, ka ierosinata ipasuma atkartotas izmanto$anas sist€éma prognoze
rezultatus, kas saistiti ar pieejamibu, ilgtsp&ju, energoefektivitati, pieejamibu, noturibu un
kopienas integraciju, ar neatkarigiem mainigajiem lielumiem, tostarp vietas izvéles, vides
apsveérumiem un dizaina principiem.

Aprakstosa statistika sniedza visaptveroSu datu kopsavilkumu, tostarp demografisko
informaciju un galvenas tendences mérijumos. Vidgjas vertibas dazadas faktoru kategorijas
liecindja par kopuma pozitivu atticksmi pret TpaSuma atkartotu izmantoSanu vecaka
gadagajuma cilvékiem draudzigiem socialajiem majokliem, un lielaka dala faktoru sanéma
vid€jo punktu skaitu virs 3,5 (5 ballu skala), kas liecina par mérenu vai spécigu ieintereséto
personu ieinteresétibu par dazadu TstenoSanas aspektu nozimi un iesp&jamibu.

Tika veikta korelacijas analize, lai izprastu attiecibas starp dazadiem faktoriem, kas
ietekmé 1IpaSuma atkartotu izmantoSanu vecaka gadagajuma cilveékiem draudzigiem
socialajiem majokliem. Korelacijas karte atklaja svarigus modelus: pozitivas korelacijas
pastavéja Tpasi viena un taja pasa kategorija (pieméram, vides faktori vai ekonomiskie faktori),
kas liecina, ka mainigie lielumi viena grupa médz parvietoties kopa. Pozitivas korelacijas starp
dazadam grupam, piem&ram, starp vides faktoriem un ekonomiskajiem faktoriem, liecinaja, ka
uzlabojumi viena aspekta (pieméram, ilgtsp&jiba) var pozitivi ietekmét citu (pieméram,
ekonomisko attistibu). Lai gan pastavéja dazas nelielas negativas korelacijas, neviena nebija
loti speciga, kas liecina, ka dazi uzlabojumi viena joma var€tu nedaudz samazinat rezultatus
cita, lai gan Sie efekti Skita minimali. Attiecibas starp dazadam kategorijam, piemeram,
ekonomiskajiem faktoriem wun socialajiem faktoriem vai vides faktoriem un
izaicinajumiem/Skersliem, palidz&ja noteikt, kuras fokusjomas vienlaikus varétu uzlabot
vairakus rezultatus. Izpratne par §im korelacijam palidzgja noteikt prioritates intervencém ar
visnozimigako vispargjo ietekmi, jo vides faktoru uzlaboSana (piemeram, energoefektivitate)
vargtu pozitivi ietekmét gan ekonomiskos, gan socialos rezultatus.

Lai modelétu un izprastu attiecibas starp atkarigajiem mainigajiem (pieméram,
socialajiem faktoriem, tostarp kopienas lidzdalibu un socialo koh&ziju) un vairakiem
neatkarigiem mainigajiem lielumiem (ekonomiskie faktori, vides faktori un telpiskas dizaina
faktori), tika izmantotas vairakas linedras regresijas. Regresijas modelis ir izteikts ka
Y = Bo + BiXi + B2Xo + ... + BnXn + &, kur Y apzZimé@ atkarigo mainigo, Bo — krustpunkts, 1 lidz
Bn — koeficienti, kas saistiti ar katru neatkarTgo mainigo no Xi Iidz Xn, € — kltidas termins.

Daudzveidiga regresijas analize uzsvéra ekonomisko faktoru nozimi, jo TpasSi
finans€$anas iesp&amibu un attistibas izmaksu ietekmi, kas bija nozimigi socialo rezultatu
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prognozesana, noradot, ka ekonomisko problému risinasana ir bitiska, lai uzlabotu kopienas
lidzdalibu un socialo kohéziju. Tika konstatgts, ka vides faktori, piem&ram, energoefektivitate
un atjaunojamo energoresursu integracija, mazina problémas un uzlabo projekta iesp&amibu
un vispargjo ietekmi. R kvadrata vértibas sniedza noradi par to, cik labi modeli izskaidroja
atkarigo mainigo mainigumu ar nozimigiem prognozetajiem, kas identificéti, pamatojoties uz
to koeficientiem un p vertibam, izgaismojot to lomu rezultatu ietekmesana.

Lai identificétu datu kopas pamata esoSas dimensijas, tika veikta izpétes faktoru
analize, atklajot seSus galvenos faktorus, kas atspogulo biitiskas ievieSanas procesa dimensijas.
Sie faktori radas, analizgjot 28 jautajumus ar faktoru slodzi, kas liecina par attiecibu stiprumu
un virzienu starp katru jautajumu un identificétajiem faktoriem. 1. faktors (vietas izvéle) ietvéra
pakalpojumu tuvumu, transporta pieejamibu, ietekmi uz vidi un socialekonomiskos
ieguvumus. 2. faktors (priekSizp&tes analize) koncentr&jas uz strukturalo integritati, izmaksu
un ieguvumu analizi, ka ari juridiskiem un zon&uma apsvérumiem, lai gan tas paradija
zemakus ticamibas raditajus, kas liecina, ka jautajumos, kas sagrupéti zem $1 faktora, var bt
nepiecieSami turpmaki uzlabojumi. 3. faktors (dizaina un planoSanas apsveérumi) ietvéra
universalo dizainu, pieejamibas modifikacijas, koptelpas un apkartnes pieejamibu. 4. faktors
(TstenoSanas stratégijas) ietvéra ieintereséto personu iesaisti, izpratni par noteikumiem,
detaliz&tu planosanu un riska parvaldibu. Gan 3. faktors, gan 4. faktors uzradija visaugstakos
ticamibas raditajus, liecinot, ka jautajumi, kas sagrupéti zem $iem faktoriem, konsekventi méra
to pasu pamatstruktiiru. 5. faktors (uzraudziba un novértésana) ietvéra KPI, bazes merfjumus,
atgriezeniskas saites un pastavigus uzlabojumus. 6. faktors (mérogoSanas stratégijas) pieversas
atbalsta politikai, normativajam reguléjumam, dazadiem finans€juma avotiem un stimulu
programmam.

Klasteru analize tika veikta, lai segment€tu respondentus atseviskas grupas,
pamatojoties uz vinu atbildém, identificgjot tris klasterus ar unikalam prioritatém. 1. klasteris
paradija lielu iesaistiSanos vietas izvel€ un prieksizpétes analizg, kas liecina, ka §1 grupa pieskir
prioritati fundamentaliem novértéjuma aspektiem. 2. klasteris uzsvéra IstenoSanas stratégijas
un uzraudzibu, liecinot par koncentré$anos uz stabiliem izpildes un novérté$anas procesiem.
3. klasteris par prioritari izvirzija dizaina un merogoSanas stratégijas, demonstrgjot
iesaistidanos ilgtermina ilgtsp&jas un mérogojamibas problému risinasana. Sis atskirigas
ieinteres€to pusu perspektivas atklaja, cik svarigi ir iesaistes stratégijas pielagot dazadu grupu
specifiskajam prioritatém, nodrosinot efektivaku un saskanotaku projekta izpildi.

Kvalitativaja datu analize tika izmantota tematiska analize, lai interpretetu datus no
anketas atbildem un interviju stenogrammam. Tematiska analize, ka to aprakstija Braun un
Clarke (2006), ietver sistematisku kvalitativo datu kod&S$anas procesu, lai raditu nozimigas
temas, kas sniedz dzilaku izpratni par pétijuma tému. ST metode tika izvéléta, lai nodroginatu
tas elastibu teorétiskajos ietvaros un p&tniecibas jautajumos, sp&ju sniegt bagatakus detalizetus
aprakstus, atklajot dalibnieku pieredzg un perspektivas dzili iestradatas atzinas, sistematisku
modelu identificéSanu, kas palidz atklat galvenas t€mas, kas informé vecaka gadagdjuma
cilvékiem draudzigu socialo majoklu attistibu, un struktur€tu pieeju parejai no neapstradatiem
datiem uz jégpilnam interpretacijam, nodrosinot to, ka secinajumi ir gan datos balstiti, gan
teorétiski pamatoti.
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Kvalitativaja analize tika izvirzitas vairakas galvenas t€mas. Ekonomiskie un finansu
ierobezojumi kluva par domingjoSo t€mu, respondentiem biezi minot gritibas nodroSinat
ilgtermina finans€jumu un augstas biivniecibas izmaksas, saskanojot ar kvantitativo datu
uzsvaru uz ekonomiskajiem skérsliem. Ilgtspgja un energoefektivitate tika uzsverta ka butiska
majoklu projektu ilgtermina panakumu un pieejamibas nodrosinasanai, apstiprinot regresijas
analizes rezultatus. Aktivas iesaistes un konsultaciju t€mas uzsvera, ka ir svarigi iesaistit
vecaka gadagajuma cilvékus sabiedriskajas apsprieSanas, veidot padomdev&jas padomes ar
vecaka gadagajuma parstavjiem un nodro§inat to, ka majoklu dizains ir pielagojams un tuvs
pamatpakalpojumiem. Batiski $kér§li izradijas normativie un juridiskie izaicinajumi, jo
sareZgitais normativais un tiesiskais reguléjums tika identificéts ka galvenais $kérslis ipasuma
atkartotas izmantoSanas procesa. Tirgus tendences un demografiskas izmainas tika atzitas par
galvenajiem faktoriem, kas veicina pieprasijumu p&c vecaka gadagajuma cilvekiem
draudzigiem majokliem, jo Tpasi nepiecieSamibu paaugstinat bitiskas ertibas.

Kvantitativo un kvalitativo rezultatu triangulacija sniedza stabilu izpratni par
galvenajiem faktoriem, kas ietekmé& vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigu socialo majoklu
iesp&jamibu un panakumus Latvija. Attieciba uz p&tfjuma 1. jautajumu par TpaSuma atkartotas
izmantoSanas sisteémas izstradi un ievieSanu aprakstosa statistika atklaja vispargju ieintereséto
personu vienosanos par dazadu faktoru nozimi, savukart korelacijas analize paradija faktoru
savstarpgjo saistibu, kas liecina, ka viena faktora risinasana pozitivi ietekmé citus. Kvalitativa
analize uzsvera, ka tadas teémas ka sabiedribas iesaistiSanas, ilgtsp&ja un normativo aktu
atbilstiba ir biitiskas veiksmigai TstenoSanai, noradot, ka holistiska pieeja, kas nem vera
vairakas dimensijas, ir biitiska efektivai pasSuma atkartotas izmantoSanas sistémai.

Attieciba uz petfjuma 2. jautajumu par galvenajiem faktoriem, kas ietekme iespgjamibu
un panakumus, apraksto$a un korelacijas analize liecinaja, ka ekonomiskie faktori (attistibas
izmaksas un finans€Sanas iesp&jas), vides faktori (energoefektivitate un ilgtsp&jigi materiali)
un socialie faktori (sabiedribas lidzdaliba un pieejamiba) ir loti nozimigi. Vairakas regresijas
analizes uzsveéra ekonomisko faktoru, Ipasi finans€Sanas iesp&ju pieejamibas un attistibas
izmaksu ietekmes, lomu ka nozimigu socialo rezultatu prognozetaju. Kvalitativa analize
atbalstija Sos secinajumus, identificgjot tadas t€mas ka ekonomiskie un finansu ierobezojumi,
tirgus tendences un ilgtsp&ja ka kritiski svarigas projekta istenosanai.

Attieciba uz pétijjuma 3. jautajumu par vecaka gadagajuma iedzivotaju perspektivu
efektivu ieklauSanu aprakstosa statistika liecindja, ka respondenti augstu vert€ socialos
faktorus, piem@ram, sabiedribas iesaistiSanos un pakalpojumu pieejamibu. Vairaku regresijas
analizi identific€ja specifiskas iezimes un pakalpojumus, jo TpaSi ietvju pieejamibu, ka
nozimigus socialo rezultatu prognozetajus, uzsverot, ka ir svarigi izstradat majoklus, kas ir
fiziski pieejami un labi integréti esoSaja kopienas infrastrukttira. Kvalitativa analize uzsvéra,
ka ir svarigi iesaistit vecaka gadagajuma cilveékus sabiedriskajas apsprieSanas, veidot
padomdevé&jas padomes ar vecaka gadagajuma parstavjiem un nodros§inat, ka majoklu dizains
ir pielagojams un tuvu pamatpakalpojumiem, uzsverot nepiecieSamibu p&c lidzdalibas pieejas
un universala dizaina principu integracijas, lai raditu vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigu
vidi.
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Balstoties $aja atklajumu triangulacija, 2.3. attéla redzams integréts konceptuals ietvars,
kas sintezé€ daudzdimensionalos faktorus, kas ietekmé TpaSuma atkartotu izmantoSanu vecaka
gadagajuma cilvékiem draudzigu socialo majoklu attistibai. Sis ietvars ilustré sesu kritisko
dimensiju savstarpgjo saistibu, kas identificétas pétijumos: socialie faktori; vides faktori;
pielagosanas spg&ja; ekonomiskie faktori; izaicinajumi un $k&rsli; ieintereséto personu iesaiste.
Centra ir TpaSuma atkartotas izmanto$anas pamatkoncepcija vecaka gadagajuma cilvekiem
draudzigiem socialajiem majokliem, ko ieskauj §Ts dimensijas, kas kopigi nosaka ta
iespgjamibu un panakumus. Argja apli detalizti aprakstiti konkréti elementi katra dimensija,
kas izradijas nozimigi gan statistiskas analizes, gan kvalitativa noveért€juma rezultata. Sist€éma
atzist ari galvends ieintereséto personu grupas, kuru sadarbiba ir bitiska istenoSanai. Si
holistiska parstavnieciba kalpo par pamatu 3.nodala izklastitajam metodologiskajam
risindjumam, kas $o0s savstarp&ji saistitos faktorus parvers$ praktiskas IstenoSanas stratégijas, lai
attistitu ilgtspgjigus, ieklaujoSus un atsaucigus vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigus
socialos majoklus Latvija.

Valdiba un politikas veidotiji
Mijoklu attistitaji
Sabiedribas novecoSana

Ipasuma atkartota
izmanto3anapar
Vecumam draudzigs
Socialie majokli

Izstriides un biivniecibas izmaksas
FinansgSanas iespgjas
Tirgus dinamika

2.2. attels. Konceptualais ietvars Ipasuma atkartotai izmantoSanai vecaka gadagajuma
cilvékiem draudziga socidlo majoklu attistiba (izstradajusi autore).

Visaptverosas analizes galvenie secindgjumi parada vairakus kritiskus veiksmes
faktorus. Par arkartigi svarigu klist ekonomiska dzivotsp&ja, jo finans€$anas iesp&ju
pieejamiba, attistibas izmaksu parvaldiba un ilgtermina finans€juma nodrosinasana tika atzita
par biitisku projekta isteno$anas nodros§inasanai. Ieinteresétas personas uzsvera, ka adaptiva
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atkartota izmantoS$ana var bt rentabla, samazinot izdevumus, kas saistiti ar jaunu biivniecibu,
vienlaikus potenciali uzlabojot TpaSuma v&rtibas un piesaistot investicijas. Vides ilgtspgja
izradijas bitiska, jo energoefektivitate, ilgtsp&jigu materialu izmantoSana un atjaunojamo
energoresursu integracija tika identificéta ka kritiski faktori, kas mazina problémas un uzlabo
projekta iesp&jamibu. EsoSo €ku atkartota izmanto$ana mazina vides p&das nospiedumu,
vienlaikus veicinot iemiesotds energijas saglabaSanu, saskanojot ar plasakiem ilgtsp&jas
mérkiem.

Sociala integracija un sabiedribas iesaiste kliist par butisku komponentu, aktivi iesaistot
vecaka gadagajuma iedzivotajus konsultacijas un lémumu pienemsanas procesos, kas ir biitiski
atbilstosu majoklu risinajumu izstradei. Kopienas Iidzdaliba, pakalpojumu pieejamiba un
koplietoSanas telpu izveide, kas veicina socialos sakarus, tika identificéti ka nozimigi projekta
panakumu prognozetaji. Stratégiska vietas izvéle, nemot véra bitisku pakalpojumu, &rtibu un
transporta pieejamibas tuvumu, izradijas loti svariga, lai raditu funkcionalu un atbalstoSu
dzives vidi. Labi integrétas vietas, kas aprikotas ar nepiecieSamo infrastruktiiru, uzlabo
iedzivotaju labklajibu un projekta panakumus.

Normativajam un politikas atbalstam ir nepiecieSamas specigas sist€mas, tostarp
skaidra politika, valsts stimuli un racionalizéti normativie procesi, lai atvieglotu Tpasuma
atkartotu izmantoSanu. Orienté$anas sarezgita normativaja un tiesiskaja reguléjuma izradijas
butisks izaicinajums, kas prasa veicinat atbalstoSu politiku un regul&§jumu. Pielagotas
TstenoSanas stratégijas ir japieversas dazadu ieinteres€to personu grupu ipasajam vajadzibam
un prioritateém, atzistot dazadas perspektivas, nodrosinot efektivaku un saskanotaku izpildi. Tas
ietver ieinteres€to personu iesaisti, detaliz&tu planoSanu un riska parvaldibu, lai saskanotu visas
ieinteres€tas puses ar projekta merkiem.

Saja nodala tika pétiti kritiskie faktori, kas ietekm& Tpasumu atkartotu izmanto3anu
vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigu socialo majoklu izstradei, uzsverot ieintereséto
personu iesaistes, ekonomisko apsvérumu un tirgus dinamikas nozimi ilgtsp&jigu, ieklaujosu
un atsaucigu majoklu risinajumu radisana $1s vecuma grupas cilvekiem. Jaukto metozu pieeja,
kas apvieno kvantitativo un kvalitativo analizi, sniedza visaptveroSu izpratni par
daudz8kautpainam attiecibam, kas ietekm& ipaSuma atkartotas izmantoSanas sist€mas
ievieSanu. Secinajumi parada, ka veiksmigai Tsteno$anai ir nepiecie$ama integréta pieeja, kas
attiecas uz ekonomisko dzivotspgju, vides ilgtsp&ju, socialo integraciju, strat€gisko vietu izvéli,
normativo atbalstu un pielagotam TstenoSanas stratégijam. Saja nodala izklastita novértéjuma
sisttma nodro$ina pamatu izpratnei par sarezgitiem faktoriem, kas ietekmé Ipa§uma atkartotu
izmanto$anu socialajiem majokliem, radot pamatu 3. nodala izklastitajam metodologiskajam
risinajumam, kas Sos atklajumus parverS praktiskas adaptivas atkartotas izmantoSanas
TstenoSanas strategijas.
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3. METODISKAIS RISINAJUMS IPASUMA ATKARTOTAS
IZMANTOSANAS SISTEMAS IEVIESANAI SOCIALO
MAJOKLU ATTISTIBA

Balstoties 2. nodala identificétajos kritiskajos faktoros, $aja nodala aplikota strukturéta
metodologiska pieeja adaptivu IpaSumu atkartotas izmanto$anas sist€mu ievie$anai vecaka
gadagajuma cilvékiem draudzigu socialo majoklu attistibai Latvija. Uzné€mgjdarbibas vide
nepartraukti attistas, tapec l@mumi, kas saistiti ar adaptivu IpaSuma atkartotu izmantoSanu, ir
jaanalizg no vairakam perspektivam: valsts politikas veidotdji, nekustama ipaSuma uznémumi,
vecaka gadagdjuma iedzivotdji un plasaka ekonomisko, socialo, vides, politisko, juridisko un
tehnologisko faktoru ietekme. Izstradatais metodiskais ietvars atbilst promocijas darba
meérkim, nodro§inot visaptveroSu sisttmu IpaSuma atkartotas izmantoSanas ievieSanai, kas
veicina pieejamu, ilgtsp&jigu, vecaka gadagajuma cilvekiem draudzigu socialo majoklu
pieejamibu Latvija, vienlaikus pievérsoties valsts novecojoso iedzivotaju majoklu vajadzibam.

Metodologiskais risinajums tie$i atbild uz butiskiem apsvérumiem, kas atrodami
empiriskaja analiz€ (2. nodala). Tika atlasiti tris papildino$i modeli, pamatojoties uz
informaciju par seSam kritiskajam dimensijam (2. nodalas 2.3. att.) un ieinteres€to personu
prioritatém. Sie modeli darbojas sinergiski: adaptivas atkartotas izmanto$anas potenciila
(ARP) modelis risina ipaSuma novérté$anas vajadzibas, novertgjot septinus noveco$anas
mainigos; adaptivais atkartotas izmantoSanas lémumu pienemsanas modelis vada nojauksanas
un atkartotas izmanto$anas l@mumus, pamatojoties uz priekSizpétes faktoriem; cetru fazu
metodologiskais process integré visus faktorus sistematiska stenosanas pieeja. ST vienota
metodologija reagé uz sarezgitibu, kas atklata klasteru analizeé (2. nodala), kas ilustrgja tris
atSkirigas ieintereseto personu grupas, kuram nepiecieSamas dazadas iesaistes metodes.
Turpmakajas apak$nodalas detalizeti aprakstiti Sie komponenti un sniegti noradijumi to
ieviesanai Latvijas konteksta.

3.1. Adaptivi atkartotas izmantoSanas modeli un ipaSuma noverteSanas
sistema

Teorétiskais pamats un adaptivi atkartotas izmantoSanas modeli

Adaptivas TpaSuma atkalizmantoSanas koncepciju, ko tradicionali pieméro
vesturiskajam &kam, var inovativi pielagot, lai apmierinatu pieaugoSo pieprasijumu pec
socialajiem majokliem, parveidojot esosas struktiiras jauniem mérkiem, vienlaikus saglabajot
vértigas ipasibas. ST pieeja sakas ar &kas potencidla novértéanu, izmantojot specializétas
novertésanas sistémas, kas nem véra fiziskas, ekonomiskas, funkcionalas, tehnologiskas,
socialas, juridiskas un politiskas ipasibas. Kopienas iesaiste un planosana ir bitiska, lai
saskanotu projektus ar vietgjam vajadzibam un nodro$inatu sabiedribas atbalstu (Mérai et al.,
2022), savukart ilgtspgjiga dizaina principi, pieméram, strukturala integritate, materialu
izturiba, elastiba, konvert€§jamiba un energoefektivitate, uzlabo ilgtermina lietojamibu un
ietekmi uz vidi. Atbilstiba un apstiprinaSana joprojam ir bitiska tiesiska un tiesiska regul&juma
navigacijai, savukart ekonomiskas prieksizp&tes petijumi nodrosina finansialo dzivotsp&ju, ko
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biezi atbalsta publiska un privata sektora partneribas un dotacijas. Piem&rojot Sos principus,
pilsétas var parverst nepietiekami izmantotus Ipasumus par pieejamiem socialajiem majokliem,
novérSot trikumu un veicinot ilgtsp&ju, vienlaikus saglabajot kultiras mantojumu (Sanchaniya
un Geipele, 2023).

Esosas ekas, kas ir novecojusas vai potenciali vartu tikt nojauktas, veiksmigi iesp&jams
izmantot nakotnes projektiem. Pamatojoties uz “pilsétu rudu” teoriju, kas nosaka, ka novarta
atstatas ekas satur raktuv@m lidzigas izejvielas, adaptiva atkartota izmantoSana piedava
efektivaku risinajumu, salidzinot ar vienkar$u materialu regeneraciju. Ta vietd, lai demont&tu
un parstradatu pamatmaterialus, efektivaka pieeja ietver €kas pamatstruktiiras un materialu
saglabasanu, vienlaikus parveidojot tas izmantoSanu (Shen and Langston, 2010).

Adaptivas atkartotas izmantoSanas potenciala (ARP) modelis, ko izstradaja Langston
un Shen (2007), nodro$ina visaptvero§u sistému, lai noveértétu esoo &ku potencialu adaptivai
atkartotai izmantoganai. Sis modelis kalpo ka sistematisks ietvars atkartotas izmanto3anas
potenciala novertésanai un kvantitativai noteikS$anai, jo Tpa$i vertiga ir ta sp&ja integrét vairakus
verteSanas kriterijus. Nemot vera tadus faktorus ka fiziskais stavoklis, ekonomiska dzivotspgja,
funkcionala pielagoSanas sp&ja un sociala vertitba, ARP modelis lauj veikt holistisku
novertgjumu, kas atbilst vecaka gadagajuma cilveékiem draudzigas socialo majoklu attistibas
sareZgitajam prasibam. Modelis identificé un sarindo adaptivas atkartotas izmantoSanas
potencialu esosajas kas, kalpojot ka intervences stratégija, lai maksimali palielinatu kolektivo
socialo vertibu un planotu nakotnes vertibu (Shen and Langston, 2010).

Modelis ietver divu galveno veértibu aprékinasanu: €kas lietderigas lieto$anas laiku (Lu)
un tas adaptivo atkartotas izmantos$anas potencialu (ARP). Ekas lietderigas lieto$anas laiks ir
optimalais tas kalpoSanas laiks parprofilesanai, kad €kai ir vislielakais atkartotas izmanto$anas
potencials (Lacson, 2023). Lai to noteiktu, vertetajiem ir janoverte €kas fiziskais kalpoSanas
laiks (Lp) — aptuvena vértiba, kas atspogulo, cik ilgi €ka ir paredzama fiziski kalpo$anai, parasti
miusdienu &kam tiek pieskirtas vertibas 100 gadi vai mazak, lai gan var izmantot ar1 vertibas
150 un 200 gadus, un ekas vecums (Lb), gadu skaits no buvniecibas lidz pasreiz&jam
novertéjuma gadam vai gadam. Saskana ar modeli adaptivas atkartotas izmantoSanas potencials
sasniedz Ly maksimumu un p&c tam samazinas lidz nullei, ekai novecojot. S saikne ir ilustréta
sabruks$anas Itknes modelt (3.3. att.), kur ARP rezultats sakas no nulles, sasniedz maksimumu
kas lietderigas lietoSanas laika un p&c tam samazinas Iidz nullei, tuvojoties fiziska kalpoSanas
laika beigam.
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3.1. att€ls. Adaptivais atkartotas izmantoSanas potenciala modelis (izstradajusi autore,
pamatojoties uz Langston, 2008).

Lai noteiktu ARP raditaju, modelim ir janoverté septini novecoSanas mainigie lielumi,
kas izteikti procentos, kas parasti svarstas no 0 % lidz 20 % (Langston and Shen, 2007; Remgy
un Langston, 2014). Sie mainigie lielumi ietver fiziskos, ekonomiskos, funkcionalos,
tehnologiskos, socialos, juridiskos un politiskos faktorus, kas katrs noveértéts neatkarigi. Ka
detalizéti aprakstits promocijas darba 3.2. tabula, septini noveco$anas mainigie lielumi ir:
(1) fiziska novecosana — nolietojums, pamatojoties uz apkopes politiku, kas noveértéts no 0 %
(augsts uzturésanas budzets) 1idz maksimali 20 %; (2) ekonomiska novecoSana — vertiba, ko
ietekmg€ Ekas atraSanas vieta, novértéta no 0 % (augsta blivuma atraSanas vieta) 1idz maksimali
20 %; (3) funkcionala novecoSana — pakape, kada €ka atbilst pasreiz€jam funkcionalajam
prasibam, kas novertéta no 0 % (augsta pielagojamiba) Iidz maksimali 20 %; (4) tehnologiska
noveco$ana — spgja pielagot modernas sistémas un tehnologijas €ka, kas novértéta no 0 %
(augsta energoefektivitate) lidz maksimali 20 %; (5) sociala novecoSana — &kas atbilstiba
pasreizgjam socialajam vélmém un kopienas vajadzibam, kas novertéta no 0 % (augsta tirgus
atbilstiba) lidz maksimali 20 %; (6) juridiska novecoS$ana — atbilstiba spéka esoSajiem
bivnormativiem un noteikumiem, kas novértéta no 0 % (augsta atbilstiba) Iidz maksimali
20 %; (7) politiska novecosana — sabiedribas intereses pakape un atbalsts €kas saglabasanai,
kas novertéts no 0 % (augsta sabiedribas interese) lidz maksimali 20 %.

Metodologija palidz vértetajiem noteikt optimalo laiku €kas parprofilésanai, nodrosinot
to, ka lémumi par atkartotu izmantoSanu tiek pienemti, kad €kas potencials ir visaugstakais.
Galvenie pienémumi ir $adi: augsta novecosanas rada 1saku €kas lietderigas lietoSanas laiku,
savukart zema novecoSanas to pagarina; ja visi novecosanas faktori samazinas Iidz 0 %, €kas
lietderigas lietoSanas laiks ir vienads ar tas fizisko kalpoSanas laiku, savukart atkartotas
izmantoSanas potencials samazinas lidz nullei; ja visi novecoSanas faktori sasniedz ieteikto
maksimalo 20 %, lietderigas lietoSanas laiks ir aptuveni 20 % no fiziska kalpoSanas laika; ja
visi novecoSanas faktori palielinas lidz 100 %, lietderigas lietosanas laiks samazinas lidz
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0 gadiem un ARP raditajs palielinas Iidz 100 %. Zemu nolietojuma vértibu saglabasana,
izmantojot pienacigu uzturéSanu, idealu atraSanas vietu, pielagojamibu, energoefektivitati,
atbilstibu tirgum, atbilstibu un pozitivu Sabiedribas ieinteresétibu, pagarina €kas lictderigas
lietosanas laiku un maksimali palielina tas atkartotas izmanto$anas potencialu.

ARP modelis atvieglo tradicionalo TpasSuma ieintereséto personu [émumu pienemsanas
procesu pareju uz ilgtsp&jigaku praksi un rezultatiem. Identificgjot un sakartojot esosas &kas ar
ieverojamu adaptivas atkartotas izmantoSanas potencidlu, modelis lauj nozarei pienemt
ilgtsp&jigas attistibas stratégijas (Langston etal., 2008). Modelim ir iz8kiro§a nozime
novecojusu eku parveidosana, piedavajot ilgtsp&jigu alternativu resursietilpigajai nojaukSanas
un parbiives praksei (Langston, 2011; 2012). Turklat ARP modelis palidz samazinat ietekmi uz
vidi, samazinot materialu patérinu un atkritumu raSanos, saglabajot kultiras mantojumu un
vesturisko nozimi, saglabajot esosas struktiras un uzlabojot ekonomisko efektivitati,
samazinot izmaksas, kas saistitas ar jaunu biivniecibu (Dyson et al., 2016). Sie ieguvumi uzsver
modela nozimi ilgtsp&jibas un efektivas resursu parvaldibas veicinasana biivetaja vide.

Bullen and Love (2011) izstradatais adaptivais atkartotas izmanto$anas lémumu
pienemsanas modelis piedava palidz&t praktikiem izlemt, vai atkartoti izmantot, vai nojaukt
esosas €kas. Ka redzams 3.2. attgla, $is modelis piedava visaptveroSu sisteému, lai novertétu,
vai jamaina esosas €kas funkcijas, vai €ka janojauc, integréjot kritiskos faktorus, kas ietekmée
lémumu pienemSanu. Tas sakas ar kapitalieguldijumu finansialajiem apsvérumiem, rapigi
novertejot aktiva stavokli, ietverot strukturalo integritati un normativo aktu atbilstibu,
nodrosinot to, ka adaptivi atkartotas izmantoSanas projekti atbilst droSibas un juridiskajiem
standartiem. Normativas prasibas, tostarp zongjuma un vides noteikumi, ir iz8kiro$i svarigi,
Vertgjot projekta iespg&jamibu un nosakot terminus.

Tigtspéjiba
Vides
Ekonomikas

%
Adaptiva atkiartota izmantoSana
Lémuma pienem3ana

ligtspéejiba
Vides

Ekonomikas

Socialais

Resursu paterind

Ekonomikas
Socidlais

3.2. attels. Adaptivais atkartotas izmantoSanas lémumu pienemsanas modelis (izstradajusi
autore, pamatojoties uz Bullen and Love, 2011).
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Turklat modelis uzsver ilgtsp&jas principus vides, ekonomiskajas un socialajas
dimensijas. Vides zina tas izcel tadas priekSrocibas ka samazinats biivniecibas atkritumu
daudzums un uzlabota energoefektivitate, atkartoti izmantojot esoSas konstrukcijas.
Ekonomiski modelis novérté dzives cikla izmaksas un iespgjamas ien€mumu plismas, Kas
rodas adaptivas atkartotas izmanto$anas gadijuma, salidzinot tas ar jaunas buivniecibas
izmaksam. Sociali tas nem véra kopienas ietekmi, pieméram, kultiiras mantojuma saglabasanu
un apkaimes revitalizaciju, uzsverot adaptivas atkartotas izmanto$anas nozimi ilgtspgjigas
pilsétu attistibas veicinasana. Izmantojot $o sist€ému, Bullen un Love vizuali formulg, ka $ie
faktori ir savstarp&ji saistiti lEmumu pienemsanas procesa, virzot ieinteresétas puses izdarit
apzinatu izveli, kas atbilst ilgtsp&jas mérkiem un vietgjas kopienas vajadzibam. Uzsverot
adaptivas atkartotas izmantoSanas holistiskas prieksrocibas, salidzinot ar €kas nojauksanu,
modelis veicina atbildigu pils€tu attistibas praksi, vienlaikus saglabajot arhitektiiras
mantojumu un mazinot vides p&du.

P&c vairaku modelu plasas parskatiSanas, tostarp zala adaptiva atkartotas izmantosanas
modela, adaptivas ilgtsp&jigas atkartotas izmantoSanas modela, ilgtsp&jigas virzitas adaptivas
atkartotas izmantoSanas modela un uzlabotas entropijas TOPSIS metodes, $aja promocijas
darba autore izvélgjas izmantot Langstona un Sena adaptivas atkartotas izmanto$anas
potencidla modeli. Sis lemums tika balstits ARP modela plasajas lietojuma iesp&jas un atzitaja
efektivitate, novertgjot esoSo €ku parveidosanas iespgjamibu un iespg&jamos panakumus
jauniem mérkiem, Ipasi majokliem. Modela visaptvero$a sisttma nodroSina sistematisku
pieeju, lai noteiktu, vai €ku var veiksmigi pielagot jauniem lietojumiem, nemot véra dazadus
faktorus, pieméram, strukturalo integritati, vésturisko nozimi un ietekmi uz vidi. ARP modela
plasa atziSana un pieradita pieredze padara to par idealu izveli adaptivas atkartotas
izmantoSanas projektu noverteSanai Latvijas konteksta.

Ipasuma atlases un novertesanas sistéma

Vairaki faktori ietekmé vietas izvéli vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigiem
socialajiem majokliem, savukart Ipasuma atkartotas izmantoSanas potencials ir pelnijis ripigu
apsverSanu. Galvenie noteicoSie faktori ir atraSanas vietas un zon&juma noteikumi, kopienas
integracijas iesp&as un droSibas apsverumi. Turklat ripigi japarbauda vides un
socialekonomiskie faktori, zemes izmantoSanas saderiba un atbilstiba pilsétplanoSanas
meérkiem. Atlases procesa ir nepiecieSams visaptvero$s S$o savstarpgji saistito elementu
novertgjums, lai nodroSinatu optimalus rezultatus gan iedzivotajiem, gan plasakai sabiedribai.
Katrs faktors butiski veicina attistibas panakumus, kas prasa riipigu analizi un strategisku
planosanu visa vietas izvéles procesd. So apsvérumu integracija atvieglo ilgtspéjigu, vecaka
gadagajuma cilvékiem atbilstoSu majoklu risinajumu radisanu, kas kalpo §Is vecuma grupas
iedzivotaju vajadzibam, vienlaikus veicinot kopienas koh&ziju, nodroSinot ilgtermina
dzivotsp&ju un pozitivu ietekmi uz sabiedribu. 3.3. attéla redzami vietas izvéles butiskie
kritériji $adu socialo majoklu attistiba.
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3.3. attels. Vietas izvéles kritériji vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigu socialo
majoklu attistibai (izstradajusi autore).

Atrasanas vietas un zong&juma apsveérumi ir arkartigi svarigi, izvéloties vietu adaptiviem
atkartotas izmantoSanas projektiem. Mantojuma profesionaliem ir japienem plaSaka
perspektiva, lai novertétu daudzas mantojuma vietas, kas var€tu giit labumu no adaptivas
atkartotas izmantoSanas. Nemot vera ierobezotos resursus un potencialo vietu daudzveidibu,
profesionaliem un ieinteresétajam personam prioritasu noteikSana klust biitiska. Kopienas
integracija paradas ka kritisks faktors, kas prasa ripigu noveért€§jumu par to, ka ierosinata
majoklu attistiba savienosies ar esoSajiem rajoniem un pakalpojumiem. Bitisku &rtibu, tostarp
veselibas apriipes iestazu, tirdzniecibas centru, sabiedriska transporta un atpiitas vietu, tuvums
butiski ietekmé vietas piemérotibu vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigai majoklu attistibai.

Rupigi jaizverte ari drosibas apsvérumi, aptverot gan IpaSuma fizisko dro$ibu, gan
plasaku apkartnes droSibas kontekstu. Vides apsv@rumiem ir arvien svarigaka loma vietas
izv@le, uzsverot ierosinato attistibas ietekmi uz vidi, ilgtsp&jigas dizaina integracijas iesp&jas
un vietas neaizsargatibu pret vides riskiem, pieméram, plidiem vai ekstremaliem laika
apstakliem. Zemes izmantoSanas saderiba ir japarbauda, lai nodro$inatu to, ka ierosinata
majoklu attistiba atbilst esoSajiem zemes izmantoSanas modeliem un pasvaldibu planosanas
meérkiem, vienlaikus nemot v@ra ar1 jauktas izmantoSanas attistibas potencialu, kas var uzlabot
kopienas dzives kvalitati.

Pilsétplanosanas mérkiem un saskano$anai ar plasakam pilsétas attistibas stratégijam ir
jainformé par vietas izvéles iemesliem. Biitu jaizvérté objektu energoefektivitates un tidens
efektivitates potencials, nemot véra tadus faktorus ka orientacija p&c debespuses, piekluve
centralizétas siltumapgades sistémai un Odens apsaimniekoSanas infrastruktirai. Atlases
kritérijos uzsveérts, cik svarigi ir izveleties vietu, kas ne tikai apmierina tulitgjas majoklu
vajadzibas, bet arT veicina ilgtsp&jigu pils€tu attistibu un uzlabo iedzivotaju dzives kvalitati.

Adaptivas atkartotas izmantoSanas Ipasibu novert€Sanai nepiecieSama sistematiska
pieeja, kas nem vera vairakas €kas novert€Sanas dimensijas. Strukturalas integritates
novert&jumi ir bitiski TpaSuma atkartotas izmantoSanas projektiem, kas prasa riipigu ekas
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pamatu, nesoSo konstrukciju un vispargjas konstrukcijas stabilitates parbaudi. Novertgjuma
janosaka, vai esosas struktiiras var izturt izmainas, kas nepiecieSamas vecaka gadagajuma
cilvekiem draudzigu majoklu parveidosanai, vienlaikus ieverojot pasreiz&€jos blivnormativus
un dro§ibas standartus.

Vel viena biitiska TpaSuma novert€Sanas sastavdala ir ekonomiskas iesp&jamibas
analize. Pirms jebkura projekta iesaksanas ir javeic riipiga izmaksu un ieguvumu analize, kas
ietver renovacijas izmaksas, pastavigos uztur€Sanas izdevumus un iespgjamas ien@mumu
plismas. Analiz€ janem véra gan tulit€jas finanSu prasibas, gan ilgtermina ekonomiska
dzivotsp&ja, nodroSinot to, ka projekti saglabajas ilgtsp&jigi visa to darbibas laika.
Ekonomiskaja noveérte§juma ir janoverteé ari finans€juma avoti, iesp&jamas subsidijas un
partneribas iespgjas, kas var uzlabot projekta steno$anu.

Lielu ipasuma noveértésanas dalu veido juridiskie un zon&uma apsvérumi, kas prasa
riipigu eso$o zongjuma noteikumu, biivnormativu un kultiiras mantojuma aizsardzibas prasibu
parbaudi. Ir janoverté, vai izskatamie TIpaSumi atbilst speka esoSajiem noteikumiem un vai ir
iespgjamas nepiecieSamas novirzes. Juridiskais novertgjums ietver IpaSuma IpaSumtiesibu
struktiiru, esoS$o apgritingjumu vai apgritindgjumu parskatiS$anu un jebkadus juridiskos
ierobezojumus, kas varétu ietekméet pasuma parveidosanu.

ARP modela pieméro$ana Ipasuma novertésanai nodrosina strukturétu pieeju atkartotas
izmantoSanas potenciala kvantitativai noteikSanai. Novertgjot septinus novecosanas mainigos
lielumus, ieinteresétas personas var sistematiski novertét, vai IpaSums ir piemérots adaptivai
atkartotai izmantoSanai. Ekas ar ARP raditajiem virs 50 % uzrada augstu adaptivas atkartotas
izmanto$anas potencialu, raditaji no 20 % lidz 50 % liecina par mérenu potencialu, savukart
raditaji zem 20 % liecina par zemu veiksmigas parveidosanas potencialu. Sis kvantitativais
novert€jums lauj ieinteres€tajam personam noteikt prioritates, pamatojoties uz objektiviem
kritérijiem, nemot vera katras €kas unikalas Tpasibas un tas kontekstu.

3.2. Istenosanas stratégijas un politikas izstrade
IstenoSanas sistéma un stratégiska planosana

Ipasuma atkartotas izmantoSanas sistémas ievieSanai vecaka gadagdjuma cilvekiem
draudzigiem socialajiem majokliem ir nepiecieSama visaptverosa sisteéma, kas risina vairakas
projekta izpildes dimensijas. Piedavatais metodologiskais risinajums ir balstits se$0S
pamatprincipos, kas izriet no empiriskajiem atklajumiem (2. nodala) un virza adaptivas
atkartotas izmantoSanas projektu praktisko IstenoSanu Latvija.

Pirmais pamatprincips ir finan$u un ekonomikas plano$ana, kas prasa stratégijas, lai
nodro§inatu dazadus finans€juma avotus un efektivi parvalditu izmaksas, lai nodro$inatu
ilgtermina dzivotsp&ju un pieejamibu. Sis princips uzsver, cik svarigi ir izstradat stabilus
finanSu modelus, kas nem vera gan sakotn&jos kapitalieguldfjumus, gan pastavigas darbibas
izmaksas, vienlaikus identific€jot vairdkas ienémumu pliismas un finansé$anas mehanismus,
kas laika gaita var uzturét projektus.

Otrais princips ir vides integracija, kas prasa ilgtsp&jibas un energoefektivitates
ieklausanu visos posmos, lai samazinatu izmaksas un ietekmi uz vidi. Sis princips paredz

41



integrét zalas tehnologijas, atjaunojamo energoresursu sistémas un ilgtsp&jigu biivniecibas
praksi no projekta koncepcijas lidz nodoSanai ekspluatacija, nodrosinot to, ka adaptivie
atkartotas izmantosSanas projekti pozitivi sekmé vides mérku sasnieg8anu, vienlaikus samazinot
ilgtermina darbibas izmaksas.

TreSais princips ir kopienas un ieinteres€to personu iesaiste, kas prasa aktivu kopienas
loceklu un ieinteres€to personu iesaistiSanos, izmantojot parredzamu komunikaciju un
lidzdalibas procesus, lai nodrosinatu socialo integraciju un pienemsanu. Sis princips atzist, ka
veiksmiga TstenoSana ir atkariga no uzticibas veidoSanas un kopienas atbalsta nodroSinasanas,
izmantojot regularu dialogu, Iidzdalibas dizaina procesus un ar socialo pienemsanu saistitu
problému risinasanu.

Ceturtais princips — stratégiskas vietas izvele — prasa izvel&ties vietas, kas ir pieejamas,
integrétas ar kopienas pakalpojumiem un saskanotas ar iedzivotaju vajadzibam. Sis princips
uzsver, cik svarigi ir izvEl&ties vietas, kas maksimali palielina piekluvi pamatpakalpojumiem,
transporta tikliem un kopienas &rtibam, vienlaikus nodrosinot to, ka vietas atbilst plasakiem
pilsétplanosanas un kopienas attistibas mérkiem.

Piektais princips ir normativais atbalsts, kas atbalsta politiku un noteikumus, kas
atvieglo Tpasuma atkartotu izmantoSanu un atbalsta vecaka gadagajuma cilveékiem draudzigu
majoklu attistibu. Principa pamata ir nepiecieSamiba p&c atbalsto§am politikas sistémam,
racionaliz€tiem apstiprinaSanas procesiem un normativiem stimuliem, kas veicina
ieguldijumus adaptivos atkartotas izmantoSanas projektos, vienlaikus nodrosinot atbilstibu
drosibas un kvalitates standartiem.

Sestais princips — piclagota ievieSana — prasa piclagot stratégijas, lai tas atbilstu dazadu
ieintereséto personu grupu prioritateém, nodrosinot efektivu izpildi un veiksmigu projekta
rezultatu. Sis princips nosaka, ka dazadam ieintereséto personu grupam ir unikalas prioritates
un bazas, tap€c ir nepiecieSamas clastigas pieejas, ko var pielagot, lai risinatu dazadas
perspektivas, vienlaikus saglabajot projekta saskanotibu.

Ieklaujosa dizaina principi ir batiski, lai nodrosinatu to, ka majokli, kas izstradati,
izmantojot adaptivu atkartotu izmantoS$anu, patiesi ir vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigi.
ProjekteSanas process ietver nozimiguma kart€Sanu, lai identificétu ipaSuma galvenas iezimes,
ko var saglabat vai uzlabot, lai apmierinatu vecaka gadagajuma iedzivotaju vajadzibas,
adaptivas atkartotas izmanto$anas potenciala noverte§jumu, lai noteiktu, ka ipaSumu var
modificet, lai pielagotos pieejamibas funkcijam, piemeram, rampam, platakam durvim un
pieejamam vannasistabam, un visaptvero$u dizaina strat€giju izstradi, kas ietver §is vecuma
grupas cilvékiem draudzigas funkcijas, nodrosinot to, ka galaprodukts atbilst vinu komforta un
drosibas vajadzibam.

Universala dizaina principi ir jaieklauj visa planoSanas procesa, nodrosinot to, ka
socialo majoklu projekti ir pieejami visiem iedzivotajiem neatkarigi no vecuma vai sp&jam. Lai
apmierinatu dazadu iedzivotaju vajadzibas, ir nepiecieSamas IpaSas pieejamibas izmainas,
tostarp €ku ieeju, kapnutelpu, dzivojamo vienibu un koplietosanas telpu izmainas. Kopienas
telpu dizains ir butisks socialo majoklu attistiba, uzlabojot iedzivotaju labklajibu, izmantojot
socialas mijiedarbibas un sabiedribas iesaistes iespgjas.
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Integracija ar apkartgjiem rajoniem prasa rupigi apsveért savienojamibu ar apkartgjo
apkartni, nodroSinot t0, ka socialo majoklu projekti ir labi savienoti ar esoSo kopienas
infrastrukttiru un pakalpojumiem. Apkaimes vienotibas uzlaboSana ir svariga socialo majoklu
projektu panakumiem, un tam ir nepiecieSamas dizaina stratégijas, kas veicina pozitivu
mijiedarbibu starp jaunajiem iedzivotajiem un esoSajiem kopienas locekliem, vienlaikus
veicinot apkaimes vispargjo dzivotspgju.

Efektiva sadarbiba ar ieinteresétajam personam ir izskirosa, lai nodrosinatu projekta
panakumus, sakot ar galveno ieintereséto personu, tostarp valsts agentiiru, privato attistitaju,
kopienu organizaciju un iedzivotaju identificéSanu. Efektivas ieinteres€to personu iesaistes
strat€gijas uzlabo projekta rezultatus, nodrosinot to, ka planosanas un isteno$anas procesa tiek
nemtas véra dazadas perspektivas. Lai izprastu un orientetos noteikumos, ir nepiecieSamas
visaptvero$as zina$anas par buvnormativiem, zon&uma prasibam, kultiras mantojuma
aizsardzibas likumiem un socialo majoklu noteikumiem, nodro$inot to, ka visi projekti athilst
normativajam prasibam, vienlaikus virzoties uz projekta merkiem.

Bitiska veiksmigas TstenoSanas sastavdala ir detalizéta planosana un riska parvaldiba,
kas prasa visaptveroSu projekta planu izstradi un nem vera visus attisttbas posmus — no
sakotn€ja novertéjuma lidz attistibai un pastavigai darbibai. Labi definétas izpildes stratégijas
nodro$ina projektu norises efektivitati — ar skaidriem terminiem, resursu pieskirSanu un
kvalitates kontroles mehanismiem. Riska parvaldiba prasa identificét potencialos
izaicindgjumus un izstradat riska stratégijas, nodroSinot to, ka projekti var pielagoties
negaiditiem Skér§liem, vienlaikus saglabajot progresu mérku sasniegSana.

Projektu vadibai jaieklauj elastigas pieejas, kas var reagét uz mainigajiem apstakliem,
vienlaikus koncentr&joties uz galvenajiem mérkiem. IstenoSanas posma ir nepiecieSama
nepartraukta procesa uzraudziba attieciba uz noteiktajiem terminiem un budzetu, regulari
sazinoties ar icinteresétajam personam, lai risinatu problémas un nodro$inatu atbilstibu
projekta mérkiem. Efektivai projektu vadibai ir nepiecieSama arT giitas pieredzes un labakas
prakses dokument€Sana, veicinot nepartrauktu uzlabojumu adaptivas atkartotas izmantoSanas
ievieSana.

Uzraudziba, novérteSana un veiktspéjas noverteésana

Lai nodroSinatu projekta panakumus un nodro$inatu nepartrauktus uzlabojumus,
batiskas ir ari uzraudzibas un novért€Sanas metodes. Galveno rezultativo raditaju (KPI)
noteikSana nodroSina izm&ramus kriterijus projektu darbibas rezultatu novertéSanai vairakas
dimensijas. KPI biitu japieverSas ekonomiskajiem raditajiem, tostarp izmaksu efektivitatei,
budzeta disciplinai un finansialajai ilgtspgjai; socialie rezultati, tostarp iedzivotaju
apmierinatiba, kopienas integracija un pieejamiba; ekologiskie raksturlielumi, tostarp
energoefektivitate, resursu patérin$ un ietekmes uz vidi mazinaSana; darbibas efektivitate,
tostarp uzturéSanas efektivitate, pakalpojumu sniegSanas kvalitate un projektu vadibas
veiktspgja.

Bazes mérfjumu noteik$ana palidz efektivi izsekot progresam, nodro$inot atskaites
punktus, p&c kuriem var novertet projekta veiktsp&ju laika gaita. Bazes mérijumi butu janosaka
planoSanas posma, un tiem biitu jaaptver visas attiecigds darbibas dimensijas, laujot
visaptvero$§i novertet projekta ietekmi. Nepartrauktai uzlaboSanai ir svariga atgriezeniskas
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saites ievieSana, radot mehanismus ieintereséto personu atsauksmju apkoposanai un
ieklauSanai visa projekta steno$anas un darbibas laika.

Pastavigas uzlaboSanas strat€gijas palidz pielagoties mainigajiem apstakliem,
nodroginot to, ka projekti joprojam reagé uz mainigam vajadzibam un jauno labako praksi. Sis
strat€gijas prasa regularu darbibas datu parskatiSanu, sistematisku panakumu un izaicinajumu
analizi un giito atzinu ieklauSanu projekta pilnveidoSana un nakotnes planosana. Uzraudzibas
un noverteésanas sistéma biitu jaizstrada ta, lai atbalstitu adaptivas parvaldibas pieejas, kas lauj
projektiem attistities, reaggjot uz pieredzi un mainigajiem apstakliem, vienlaikus
koncentrgjoties uz galvenajiem merkiem.

Politikas izstrades un isteno$anas pamatnostadnes

Lai veiksmigi ieviestu IpaSuma atkartotas izmantoSanas sisteémas vecaka gadagajuma
cilvekiem draudzigiem socialajiem majokliem, ir nepiecieSama atbalstoSa politika un tiesiskais
regul&jums vairakos parvaldibas limenos. Atbalstosa politika ir biitiska ipasuma atkartotas
izmantoSanas sist€ému veiksmigai ievieSanai, kas prasa aizstavet politikas izmainas, kas veicina
adaptivu atkartotu izmantoSanu, stimule ilgtsp&jigu attistibu un pieskir prioritati vecaka
gadagajuma iedzivotdjiem draudzigiem majokliem pilsétplanosana un majoklu politika.
Efektivs tiesiskais regulgjums atvieglo IpaSuma atkartotas izmantoSanas sist€ému pienemsanu,
racionaliz€jot apstiprinasanas procesus, nodro$inot skaidras vadlinijas adaptiviem atkartotas
izmantoSanas projektiem, ka arT nodroSinot to, ka noteikumi atbalsta, nevis kaveé inovativas
pieejas majoklu attistibai.

Projekta dzivotspgjai ir nepiecieSams identificét dazadus finans€juma avotus, kas prasa
izpétit vairakus finanséSanas mehanismus, tostarp valsts subsidijas, privatas investicijas,
socialas ietekmes obligacijas un filantropiskos ieguldijumus. Finansé$anas strategijas ir janem
vera gan sakotngja kapitala prasibas, gan pastavigas darbibas izmaksas, nodrosinot ilgtermina
finansialo ilgtsp&ju. Stimulu programmas veicina plasaku Iidzdalibu Ipasuma atkartota
izmanto$ana socialajiem majokliem, nodroSinot finansialus stimulus attistitajiem, nodoklu
atvieglojumus investoriem un subsidijas, kas uzlabo projektu pieejamibu iedzivotajiem.

Inovativu finans€Sanas mehanismu izstrade var palidz&t parvarét finansialos skérslus
projekta Tsteno$anai, tostarp publiska un privata sektora partneribas, kas piesaista resursus no
dazadiem avotiem, apgrozamo aizdevumu fondi, kas laika gaita var atbalstit vairakus projektus,
un kopienu kreditbiedribas, kas var palidzét nodro$inat ilgtermina pieejamibu. Finans$u
planosana ir japieveérSas ari riska mazinasanas strat€gijam, nodrosinot to, ka projekti paliek
dzivotspgjigi pat negaiditu problému vai mainigu tirgus apstaklu gadfjuma.

Lai panaktu IpaSuma atkartotas izmantoSanas planu pienemsanu un ilgtsp&ju, izSkiroSas
ir integracijas un merogoSanas strat€gijas. Veiksmigu izm&ginajumu mérogosana plasakai
ievieSanai prasa sistematisku labakas prakses dokument&Sanu, atkartojamu modelu izstradi un
atbalsta infrastruktiiras izveidi, kas var veicinat paplasinasanos. lzSkiroSa loma, veidojot
labveligu vidi m@roga TstenoSanai, ir politikas aizstavibai, kas prasa sadarbibu ar politikas
veidotdjiem, lai izstradatu atbalsta noteikumus, nodro§inatu ipasas finanséjuma pliismas un
integrétu adaptivas atkartotas izmantoSanas pieejas galvenaja majoklu politika.

IpaSuma atkartotas izmantoSanas sistému ilgtspéja ir atkariga no institucionalas
kapacitates attistiSanas, zinaSanu saiSu veidoSanas, kas var dalities pieredz€ un inovacijas, un
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atgriezeniskas saites mehanismu izveides, kas lauj nepartraukti mactties un uzlabot. Iigtermina
ilgtspgja prasa arT uzmanibu sociala taisniguma apsveérumiem, nodroSinot to, ka adaptivie
atkartotas izmantoSanas projekti kalpo dazadam iedzivotaju grupam un veicina ieklaujosSu
pils€tu attistibu, nevis esoSo iedzivotaju daliSanu péc vecumiem vai parvietoSanu.
Cetru fazu metodiskais process

Pamatojoties uz plasiem petjjumiem un analizi, ir izstradats strukturéts Cetru fazu
metodologiskais process adaptivai Ipa§uma atkartotai izmanto3anai, ka redzams 3.4. attéla. ST
sistéma integré pétijuma gaita identific&tos kritiskos faktorus un nodrosina sistematisku pieeju
vecaka gadagdjuma cilvékiem draudzigu socialo majoklu iniciativu TstenoSanai.
Metodologiskais process ictver sistematisku pieeju, kas nepiecieSama veiksmigai adaptivai
TpaSuma atkartotai izmantoS$anai vecaka gadagajuma cilvékiem draudziga socialo majoklu
attistiba, pieveérSoties vides, socidlajiem, ekonomiskajiem un normativajiem faktoriem, kas
kopigi nosaka projekta panakumus un ilgtsp&ju.

Pielagojama TpaSuma atkartotas izmantoSanas ¢etru posmu metodiskais process

lA

daptiva TpaSuma atkartota 1zmantosana

3.4. attéls. Cetru fazu metodologiskais process adaptivai Ipasuma atkartotai izmanto$anai
(izstradajusi autore).

Pirmais posms ietver visaptveroSas noveért€Sanas aktivitates, kas veido pamatu
veiksmigai adaptivai atkartotai izmantoSanai. Sis posms sakas ar vietas izvéli, piemérojot
ieprieks apspriestos kritérijus, lai identificétu daudzsolosas vietas, kas piedava labu piekluvi
ertibam, transporta savienojamibai un kopienas integracijas iesp&jam. Tam seko IpaSuma
noverteé$ana, izmantojot ARP modeli, lai sistematiski novértetu kandidatu &ku atkartotas
izmantoSanas potencialu, novertgjot septinus nolietojuma mainigos. Sakotngja priekSizp&te
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Saja posma tiek parbaudita strukturala integritate, provizoriskas izmaksu apl€ses, normativo
aktu atbilstiba prasibam un iesp&jamas problémas vai §kérsli parveidosanai.

Novertesanas posms ietver arT ieinteres€to personu identific€sanu un sakotngjo iesaisti,
sakot veidot attiecibas un atbalsta tiklus, kas biis bitiski visa projekta Istenosanas laika. Lai
identificEtu iespgjamo ietekmi un iesp&jas ilgtsp&jigai dizaina integracijai, tiek veikti arT vides
novert§jumi. Posms noslédzas ar konstat€§jumu un ieteikumu dokumentaciju TpaSumiem,
kuriem vajadz@tu pariet uz projektéSanas fazi, sniedzot skaidru pamatojumu Ipa§uma izvéles
lémumiem, pamatojoties uz visaptveroSiem novertéSanas kriterijiem.

Otraja posma novert€juma rezultati tiek parversti konkrétos projekta risinagjumos un
isteno$anas planos. Sis posms koncentr&jas uz universala dizaina principiem un pieejamibas
apsverumiem, izstradajot detaliz€tus projektus, kas nodrosina to, ka majoklu vienibas atbilst
vecaka gadagajuma iedzivotaju daudzveidigajam vajadzibam, vienlaikus veicinot neatkaribu
un dzives kvalitati. Dizaina aktivitates koncentréjas uz pieejamibas izmainu ieklausanu visas
€kas — no €ku ieejam caur dzivojamam vienibam lidz koplietosanas telpam un artelpam.

Saja posma Ipasa uzmaniba tiek pievérsta kopienas telpu dizainam, uzsverot telpu
izveidi, kas veicina socialo mijiedarbibu, atbalsta kopienas aktivitates un veicina piederibas
sajutu iedzivotaju vidi. Integracija ar apkart€jiem rajoniem tiek rtpigi planota, nodrosinot to,
ka jauni notikumi papildina esoSo kopienas raksturu, vienlaikus uzlabojot apkartnes
savienojamibu un koh&ziju. Detaliz&ta planoSana $aja posma attiecas uz visiem parveidoSanas
tehniskajiem aspektiem, tostarp strukturalajam izmainam, &ku sisttmu modernizaciju,
energoefektivitates uzlabojumiem un estétiskajiem apsveérumiem.

Izstrades faze ietver ar1 visaptveroSu projektu planu izstradi, pievérSoties terminiem,
resursu prasibam, kvalitates standartiem un riska parvaldibas stratégijam. Normativas
atbilstibas planoSana nodro$ina to, ka dizains atbilst visiem piem&rojamajiem kodeksiem un
standartiem, vienlaikus ieglistot nepiecieSamos apstiprinajumus un atlaujas. Faze noslédzas ar
izpildei gatavu dizainu, specifikaciju un ievieSanas planu pabeigSanu.

Tresaja posma galvena uzmaniba tiek pieversta projekta izpildei, ieinteres€to personu
iesaistei un efektivai biivniecibas un parveidosanas procesa vadibai. Saja posma ir
nepiecieSami spécigi ieinteres€to personu lidzdalibas mehanismi, nodroSinot nepartrauktu
sadarbibu ar valsts agentiram, privatajiem attistitajiem, kopienas organizacijam un
iedzivotajiem visa projekta istenosanas laika. Efektiva projektu vadiba klast kritiska, un tai ir
nepiecieSama vairaku darbuznéméeju un darjjumu koordinacija, terminu un budzetu parvaldiba,
kvalitates kontrole un atbilstibas uzraudziba, ka ar1 regulara visu ieintereséto pusu sazina.

Projekta TstenoSanas laika aktivi tiek izmantotas riska mazinaSanas stratégijas, risinot
problémas, kad tas rodas, un pielagojot planus p&c nepiecieSamibas, vienlaikus koncentr&joties
uz projekta mérkiem. Istenosanas posma ietilpst arT regulara progresa uzraudziba attieciba uz
noteiktajiem Kritérijiem, izmantojot mehanismus, lai identificétu un risinatu problémas, pirms
tas klust par kritiskam. Biivniecibas vadibai ir jalidzsvaro efektivitate ar kvalitati, nodroSinot
to, ka renovacija atbilst augstiem standartiem, vienlaikus neparsniedzot budZeta un laika
ierobezojumus.

Visa projekta istenosanas laika procesu, [émumu un giito atzinu dokument&sana veicina
organizatorisko maciSanos un nakotnes projektu uzlaboSanu. Faze ietver sagatavoSanos
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apdzivosanai, nodro§inot to, ka pabeigtas vienibas ir gatavas dzivosanai un Ka ir ieviestas
vadibas sistémas, lai atbalstitu notiekosas darbibas. Eku sistému testéSanas un nodosanas
ekspluatacija laika tiek parbaudits, vai visas tehniskas iekartas darbojas pareizi un atbilst
veiktsp€jas specifikacijam.

P&dgjais posms nodros$ina nepartrauktu uzlabosanu un lauj mérogot veiksmigas pieejas.
Sis posms sdkas ar visaptvero$u monitoringa sistému izveidi, kas seko veiktsp&jai visas
attiecigajas dimensijas, tostarp ekonomiskajiem raditajiem, socialajiem rezultatiem, ietekmei
uz vidi un darbibas efektivitatei. Regulara datu vakSana un analize lauj novertét projekta
sniegumu, salidzinot ar noteiktajiem KPI, identificét uzlabojamas jomas un dokument&t
panakumus, kas var inform&t turpmakos projektu istenotajus.

Lai apkopotu iedzivotaju, darbinieku un ieintereséto personu ieguldijumu, tiek ieviesti
atgriezeniskas saites mehanismi, radot iesp&jas nepartraukti pilnveidot pakalpojumus un
darbibas. ST posma novérté§anas komponents ietver visaptverodu projektu ietekmes
novertejumu, gan paredzamo, gan neparedzeto, veicinot izpratni par to, kas darbojas labi un ko
varétu uzlabot turpmakaja ievieSana. Adaptivas parvaldibas pieejas lauj projektiem attistities,
reaggjot uz pieredzi un mainigajam vajadzibam, vienlaikus saglabajot galvenas saistibas
attieciba uz pieejamibu un ilgtspgju.

Saja posma izstradatas mérogosanas stratégijas koncentréjas uz to, ki veiksmigas
pieejas var atkartot vai pielagot lietojumam citos kontekstos. Tas ietver labakas prakses
dokument@Sanu, macibu materialu un kapacitates stiprinaSanas programmu izstradi, ka ar1
atbalsta politikas aizstavibu, kas var veicinat pladaku pienemsanu. Saja posma tiek apliikota ari
integracija pilsétplanosanda un majoklu politika, nodrosinot to, ka adaptivas atkartotas
izmantoSanas pieejas tiek ieklautas galvenaja majoklu attistiba, nevis paliek izol&ti
izméginajuma projekti.

Secinajumu sintéze un integracija

Saja nodala sniegtais metodologiskais risinajums sintezé secinajumus no vairakam
analitiskam pieejam, kas izmantotas 2. nodala, ieskaitot vairaku regresijas analizi, kvalitativo
datu analizi un izpétes faktoru analizi. ST atzinu triangulacija atklaj galvenas uzmanibas jomas
un sniedz praktiskus ieteikumus, lai nodroSinatu Tpasuma atkartotas izmantoSanas projektu
panakumus un ilgtsp&ju vecaka gadagajuma cilvékiem draudzigiem socialajiem majokliem.

Empirisko atklajumu konvergence uzsver seSas kritiskas dimensijas veiksmigai
IstenoSanai. Ekonomiska un finansiala dzivotspgja ir pamatprasiba, un vairaki avoti uzsver, cik
svarigi ir nodro§inat dazadus finans&juma avotus, efektivi parvaldit biivniecibas izmaksas un
nodro§inat ilgtermina pieejamibu. Politikas veidotajiem biitu jaizpeta dazadi finanséSanas
mehanismi, tostarp publiska un privata sektora partneribas, lai mazinatu finansu riskus un
uzlabotu projektu Istenojamibu.

Vides ilgtspgja un energoefektivitate ir izSkiroSa izmaksu samazinaSana un socialo
rezultatu uzlaboSana, ka paradits 2. nodala. Ilgtsp&jas un energoefektivitates ieklauSana katra
projekta posma — no vietas izvéles lidz projektésanai, biivniecibai un ekspluatacijai — nodro§ina
ilgtermina izmaksu ietaupijumus un ieguvumus videi. Lai palielinatu kopgjo projekta ietekmi,
ieteicams ieviest zalas tehnologijas un ievérot ilgtsp&jigu praksi.
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Sociala integracija un sabiedribas iesaistiSanas ir biitiska vecaka gadagajuma cilvekiem
draudzigu majoklu projektu panakumiem, ka atklaj ieintereséto personu analize 2. nodala. Loti
svariga ir arl socialas integracijas veicinaSana un sabiedribas iesaistiSanas nodros§inasana ar
aktivu iesaistiSanos un parredzamu komunikaciju. Regulari atjauninajumi, lidzdalibas dizaina
procesi un socialas pienemsanas jautajumu risinasana ir nepiecieSama, lai veidotu uztic€Sanos
un nodro$inatu kopienas atbalstu visa projekta izstrades un darbibas laika.

Stratégiskas vietas izvéle un pieejamibas apsverumi batiski ietekmé socialos rezultatus,
pieprasot koncentréties uz &rtibu tuvumu, transporta pieejamibu un socialekonomiskajiem
ieguvumiem, lai nodro§inatu visaptvero$u atbalstu iedzivotajiem. Nodrosinot to, ka vieta ir labi
integréta sabiedriba un aprikota ar nepiecieSamo infrastruktiru, uzlabojas iedzivotaju
labklajiba un projekta panakumi.

Normativais un politikas atbalsts ir biitisks sekmigai TstenoSanai, jo tam ir nepiecieSami
racionaliz€ti normativie procesi un stimuli, lai veicinatu ieguldijumus un Iidzdalibu. Atbalstot
atbalstoSu politiku un normativo regulgjumu, tiek atvieglota projekta mérku sasniegSana,
vienlaikus nodroSinot atbilstibu nepiecie$amajiem standartiem un prasibam.

Lai risinatu dazadu ieinteres€to personu grupu dazadas prioritates, izSkiroSas ir
pielagotas istenoSanas strat€gijas. Ka atklaj klasteru analize 2. nodala, dazadas ieintereséto
personu grupas koncentréjas uz atSkirigiem aspektiem: dazas uzsver vietas izveli un
iesp&jamibu, citas pieskir prioritati ievieSanas strat€gijam un uzraudzibai, savukart vél citas
koncentrgjas uz dizaina un mérogosanas stratégijam. So dazado perspektivu atpazisana un
risinaSana nodro$ina efektivaku un saskanotaku projektu izpildi.

Validacija un ieteikumi

Piedavata metodologiska risinajuma derigumu nosaka, izmantojot vairakas analitiskas
pieejas. Statistisko derigumu pierada stabilais 152 respondentu izlases lielums, kas izmantots
3. nodalas datu vaks$ana, nodro$inot pietickamu statistisko spéku veiktajam analiz€m. Izlas¢
bija vienadi parstavéti 25 profesionali no nekustama ipa§uma biznesa un 25 no pasvaldibu
sektoriem, no kuriem lielakajai dalai bija 16-20 gadu vai 26+ gadu pieredze. Meérjjumu skalas
sasniedza augstus ticamibas koeficientus (parsniedza 0,80), un statistiska analize, ieskaitot
korelaciju un multiplo regresiju, tika piemérota atbilstosi, rezultatiem sasniedzot statistisko
nozimigumu (p < 0,05). Jaukto metoZzu pieeja vél vairak stiprina metodologisko derigumu,
triangulgjot kvantitativos un kvalitativos datus ar sistematiskiem kod@Sanas protokoliem
kvalitativai analizei un dalibnieku verifikacijas procediiram ar dalibniekiem, kas uzlabo
rezultatu ticamibu.

Secingjumi atbilst un paplasina esoSos pétljumus vairakas galvenajas jomas.
Identificétie faktori, kas ietekmé TpaSuma atkartotas izmantoSanas panakumus, atbilst
iepriek$gjiem Bullen un Love (2011) pétijjumiem par adaptivas atkartotas izmantoSanas
novertesanas kriterijiem. Ieintereséto personu iesaistes sist€éma balstas van Hoof et al. (2021)
darba par vecumam draudzigu vidi, savukart istenoSanas apsveérumi atbilst Langstona (2012)
adaptivas atkartotas izmantoSanas potenciala modelim. Latvijai specifiskas atzinas papildina
esosos Treijas un Bratuskina (2019) pétijumus par socialo majoklu attistibu Baltijas konteksta,
sniedzot jaunas zina$anas par adaptivas atkartotas izmantoSanas lietojumiem postpadomju
majoklu konteksta.
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Pamatojoties uz izstradato metodologisko risindjumu, tiek piedavati vairaki ieteikumi,
lai virzitu Ipasuma atkartotas izmantoSanas sistému ievieSanu socialo majoklu attistiba.
Pielagotai iesaistei jaizmanto klasteru ieskati (2. nodala), lai personalizétu komunikacijas un
iesaistes stratégijas dazadam ieinteres€to personu grupam, atzistot, ka efektivai iesaistei ir
nepiecieSamas pielagotas pieejas, kas risina katras grupas Ipasas prioritates un bazas. Stiprinat
vajas vietas, uzlabojot priekSizpétes procesu, novertesanas kriterijus un izmantotos jautajumus,
nodrosinot to, ka TpaSuma novert&jums aptver visas attiecigas projekta dzivotspgjas dimensijas.

Izmantojot sp&cigus un uzticamus faktorus, pieméram, Tsteno$anas stratégijas un
dizaina apsveérumus, lai virzitu projektus, balstoties jomas, kuras ieintereséto personu vidii jau
pastav vienpratiba un skaidriba. Izveidot nepartrauktus uzlaboSanas mehanismus, izmantojot
stabilas uzraudzibas un atgriezeniskas saites sisteémas, nodrosinot to, ka projekti var pielagoties
jauniem izaicinajumiem un iesp&jam, kad tie rodas. Politikas aizstavibai jaietver sadarbiba ar
politikas veidotajiem, lai raditu atbalstoSu vidi, kas atvieglo ipaSuma atkartotas izmantoSanas
sisttmu meérogosanu un ilgtsp&ju, stradajot pie adaptivas atkartotas izmantoSanas pieeju
integréSanas galvenaja majoklu politika un pilsétplanos$anas sistemas.

Saja nodala aprakstitais metodiskais ietvars sniedz praktiskus rikus un pieejas adaptivas
TpaSuma atkartotas izmantoSanas ievieSanai Latvijas socialo majoklu sektora. Sekojot Cetru
posmu procesam un ieveérojot noteiktos pamatprincipus, ieinteresétas puses var efektivi
parveidot nepietieckami izmantotos Ipasumus dinamiska, pieejama dzives vide, kas atbilst
Latvijas vecaka gadagdjuma iedzivotaju vajadzibam, vienlaikus veicinot plasaku pilsétu
ilgtsp&jas meérku sasniegSanu.

Promocijas darba izstradata ietvara elastigums lauj to piemérot dazadas situacijas,
vienlaikus uzsverot galvenos mérkus — pieejamibu, piekliistamibu, ilgtsp&jibu un integraciju
sabiedriba, kas ir vecaka gadagajuma cilvékiem pieme@rotu socialo majoklu izveides pamata.
Papildus iepriek$ izklastitajam metodologiskajam un statistiskajam pamatojumam pé&tijuma
rezultati un metodologiskais ietvars 2026. gada 19. marta ir prezent&ti majoklu politikas
ietekmes pusém Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, un tas vienbalsigi atzina tos par
noderigiem un potenciali izmantojamiem majoklu politikas dokumenta sociala majokla
politikas sadalas veidosana. Lai izpilditu zinatniskas prasibas attieciba uz empirisko parbaudi,
tika veikts tris kartu Delfu ekspertu novertejums, kura piedalijas 15 eksperti no valsts parvaldes
iestades ekonomiskas politikas jomas, nekustama Ipasuma jomas un akadémiskie eksperti, kas
izklastits 3.3. apaks$nodala.

3.3. Metodologiska ietvara ekspertu validacija, izmantojot Delfu metodi

Papildus 2. un 3. nodala veikto kvantitativo un kvalitativo analizu metodologiskajai un
statistiskajai validacijai, etru posmu metodologiskais ietvars nekustama ipasuma pielagotai
atkartotai izmantoSanai tika validéts, izmantojot strukturdtu tiTs kartu Delfu validacijas
procesu, ko veica ekspertu grupa. So ietvaru individuali noveértja speciali izveidota ekspertu
grupa (N =15), kura vienada skaita (katra grupa pa pieci) bija parstavétas valsts parvaldes
iestades ekonomiskas politikas joma, nekustama T1IpaSuma attistibas, ka arl
akad@miskas/petniecibas joma, nemot vera piecus iepriek§ noteiktus satura validitates
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kritérijus: aktualitati (C1); Istenojamibu (C2); pilnigumu (C3); skaidribu (C4); parnesamibu
(C5). Sie kritériji tika balstiti sesos EFA faktoros, kas tika iegiiti, analiz&jot ieintereséto pusu
aptaujas rezultatus, un cetros promocijas darba p&tijuma jautajumos.

No 2026. gada 9. lidz 18. aprilim notika tris validacijas kartas. Katra karta eksperti
novertgja katru kriteriju piecu punktu Likerta skala (1 = pilnigi nepiekritu; 5 = pilnigi piekritu)
un sniedza kvalitativu atgriezenisko saiti. Ekspertu atgriezeniska saite tika sniegta anontmi
apkopota veida (vidgjais raditajs, standarta novirze (SD), starpkvartilu amplitiida (IQR), % ar
vertgjumu >4) starp kartam, lai biitu iesp&jams atgriezenisko saiti parskatit. Sakotng&ji
vienpratiba tika definéts ka situacija, kad vismaz 80 % ekspertu konkrétajam kriterijam pieskira
vertgjumu >4, ka ari vid§jo vértibu > 4,0, SD <0,80 un IQR <1,0. 3.5. att€la redzamas
radardiagrammas, kas att€lo konvergenci.

C1 75Aktualit5te

3
C5 — Parnesamiba 2 C2 — Istenojamiba
1
\
C4 — Skaidriba C3 — Pilnigums

—e—1. karta 2. karta 3. karta Konsensa slieksnis (vid&jais > 4,0)

3.5. attéls. Ekspertu vienpratibas radardiagramma, kura att€loti kriteriju vertejumi tris Delfu
kartas (sagatavojusi autore).

3. karta tika panakta vienpratiba (visi eksperti pieSkira vert€jumu 4 vai augstaku)
attieciba uz visiem pieciem krit€rijiem, vidgjie raditaji bija no 4,13 (C2 — istenojamiba) un 4,60
(C5 — parnesamiba). Kopgjais vid€jais raditajs monotoniski pieauga (1. k.= 3,88 — 2. k. = 4,24
— 3. k. =4,43), bet standarta novirze samazinajas (1. k. = 0,75 — 3. k. = 0,54), kas liecina par
ekspertu viedoklu konvergenci (Hasson et al., 2008). 3. karta vislielakais vienpratibas limenis
tika novérots attieciba uz parnesamibu (M = 4,60, SD = 0,51, 100 % > 4), nemot v&éra ekspertu
augsto vienpratibu par $is sist€mas parnesamibu, kas atbilst tas saskanotibai ar SDG 3., 11. un
13. merki.

Vismazakais punktu skaits 1.karta tika pieskirts Istenojamibai (C2) (M =287,
SD = 1,36), kas atspogulo ekspertu bazas — saskana ar 2. nodala min&tajiem empiriskajiem
datiem — par specializétu finanséSanas instrumentu trikumu Latvijas pas$valdibu budzetos, ka
arT gritibam sanemt atlaujas kulttirvesturisko un jauktas izmanto$anas &ku pielagotai atkartotai
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izmantoSanai. P&c rakstiska skaidrojuma, kura tika uzsverti publiskas un privatas partneribas
priekslikumi (promocijas darba 3.5. apaksnodala) un noteiktie 10-12 % izmaksu ietaupijumi,
ko nodroSina esoSo €ku pielagoSana un atkartota izmantoSana salidzinajuma ar jaunu &ku
biuivniecibu, 3. karta tika panakta vienpratiba (M = 4,13, SD = 0,64, 80 % > 4).

Delfu aptauja iegiito ekspertu atvérto jautajumu atbilzu tematiska analize lava izstradat
piecus praktiskus galiga metodologiska ietvara uzlabojumus: (1) ES struktirfondu un
investiciju fondu finans€juma iesp&ju matricas ieklausana 1. posma (novértésana); (2) skaidra
atsauce uz atbilstibas normativo aktu prasibam kontrolsarakstu 3. posma (Istenosana), tostarp
Latvijas Republikas Biavniecibas likumam; (3) sabiedribas iesaistiSanas pasakumu ieklau$ana
1. posma, nevis 3. posma, lai veidotu sabiedribas uzticibu jau no attistibas procesa sakuma;
(4) pieejamibas raditaju un energoefektivitates meérkraditaju atbilsto§i Nacionalajam
energétikas un klimata planam 2021.-2030. gadam noteik$ana 4. posma (uzraudziba un
méroga paplaSinasana); (5) pilotprojekta istenoSanas vismaz divas dazadas Latvijas
pasvaldibas (viena liela pilsétas pasvaldiba un viena mazaka regionalaja pasvaldiba) noteik$ana
par priekSnosactjumu pilnvertigai ievieSanai. Sakotngjais linearais modelis (3.4. att.) p&c Delfu
validacijas tika parveidots par cirkularu iterativo modeli (3.6. att.).

Vietas izvéle. Eriibas un piek|uve transportam . . L. )
Universals dizains. kas pieejams visu vecumu un

Ipaguma novértejums. Konstrukeijas integritite, prickiizpéta I
speju cilvekiem

un ES finans&uma athilstibas parbande (ERAF,

strukturilie un investiciju fondi, atsaucoties Kopienas telpas. Telpas kas veicina
pa posmiem).

ARP modelis. Fiziskie
ckonomiskie, socialie, jundiskie
un funkciondlie faktori
Kopienas kartéfana.
Priekslaiciga kopienas

Apkirtnes integricija,
Saikne ar esofajiem
kopienas resursiem

iesaisiiiands, lai

Pielagota
nekustama
ipafuma

mazinitu sociilo
pretestibu

leintereséto personu

KPT un raditajl, Piegjamibas
iesaistisana, Gados veciku

riditijs (mijsaimniccibas,
kuru iendkumi ir maziki par
30 % no vidEjiem iendkurmiem
+ energoefekiivitates raditajs
athilstoi Latvijas NEKP
2021.-2030. gadam

cilvEku, politikas veidotaju
un atiisiiiiju iesaisidana
Athilstiba normativajiem
aktiem. BiivniecThas tiesthu
aktu ievErofana un mantojuma
atlaujas sapemsanas process
Risku piarvaldibas. [dentificésana,
novErtéiana un mazinitanas stratégijas

Nepiartraukta piloveidofana,
Atgriezeniskas saites cikli un
piel 1 pikrvaldiba

Politikas atbalsts. Normafivais reguljums un

atvieglojumu programmas \ . e 0o
Pilotprojekts ki priekinosacijums. Oblights pilotprojekis = 1 PI"I‘.E_]E]LIU vadibas. [ZP']dC-" strategas un ieviesanas

pilsEtas un > | regiondla padvaldibi pirms pilnvErfigas ievieSanas laika grafiks

3.6. attéls. Parskatits Cetru posmu metodologiskais ietvars nekustama TpaSuma pielagotai
atkartotai izmanto$anai, péc Delfu validacijas (sagatavojusi autore).

Tadgjadi Delfu validacijas process sniedz empiriskus, ekspertu vienpratiba balstitus
pieradijumus par metodologiska ictvara atbilstibu, praktiskumu un pielagojamibu lidzigiem
demografiskajiem un majoklu politikas kontekstiem arpus Latvijas.
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SECINAJUMI UN IETEIKUMI

Saja promocijas darba tika patits un izstradats metodologiskais ietvars adaptivas
TpasSuma atkartotas izmantoSanas sisteémas ievieSanai, ta merkis ir apmierinat Latvijas vecaka
gadagajuma iedzivotaju majoklu vajadzibas, veidojot Sai iedzivotaju grupai draudzigus
socialos majoklus. Nemot véra Latvijas demografiskos izaicinajumus, tostarp dzimstibas
samazina$anos un sabiedribas noveco$anos, $aja p&tijuma izmantoti nepietiekami izmantotie
Tpasumi, lai nodrosinatu ilgtsp&jigus, pieejamus un pieejamus majoklu risingjumus. Integrgjot
kvantitativas un kvalitativas metodes, p&tijjuma tika parbaudita adaptiva ipasuma atkartotas
izmantoSanas iesp&jamiba, dizaina apsveérumi un iesp&jama ietekme uz vecaka gadagajuma
cilveku dzives kvalitates uzlabosanu. Atklajumi sniedz nozimigu ieguldijumu pilsétplanosSana,
socialaja geografija un gerontologija, nodrosinot atkartojamu ietvaru, kas var virzit turpmakos
centienus attistit vecumam draudzigas kopienas gan Latvija, gan arpus tas. Neskatoties uz
zinamiem ierobezojumiem, petfjums ir vertigs pamats turpmakai izp@tei un praktiskai
lietoSanai l1dzigos kontekstos visa pasaule.

2. un 3. nodala aprakstitas multiplas regresijas analizes, kvalitativas datu analizes un
izpétes faktoru analizes rezultatu konvergence piedava stabilu pamatu metodologiskam
risinajumam, kura mérkis ir sekmigi ieviest adaptivu Ipasuma atkartotas izmantosanas sistemu
vecika gadagdjuma iedzivotajiem draudzigiem socialajiem majokliem Latvija. Sis atzinas
sniedz skaidru cel]vedi politikas veidotajiem, izstradatajiem un ieinteres€tajam personam, lai
uzlabotu projekta iesp&jamibu, ilgtsp&ju un ietekmi.

Promocijas darba autore ir defingjusi vairakus secinajumus.

1. Vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigu socialo majoklu iniciativu ekonomiska
dzivotspgja ir kritiski atkariga no finans€Sanas struktiram un blivniecibas
izdevumiem. P&tTjumi rada, ka visaptverosa finanSu stratégija ir butiska veiksmigai
istenosanai, kas prasa uzmanibu ilgtermina finansé€Sanas mehanismiem, izmaksu
parvaldibas protokoliem un iedzivotaju pieejamibas raditajiem (attistibas izmaksu ka
SkerSlu vidgja vertiba 3,35, finanséSanas iesp&ju un projekta panakumu korelacijas
koeficients r = 0,42). FinanSu riska sadaliSanai un projektu ilgtsp&jas uzlaboSanai
(atbalsta 78 % respondentu) ieteicama pieeja ir publiska un privata sektora partneribu
strat€giska attistiba. Sistematiski pievérSoties Siem ekonomiskajiem faktoriem,
ieinteresétas personas var izveidot finansiali dzivotsp&jigu sisteému adaptivai paSuma
atkartotai izmantoSanai socialo majoklu nozaré, radot ilgtsp&jigus majoklu
risindjumus, kas kalpo mazak aizsargatam iedzivotaju grupam, vienlaikus
optimizgjot resursu pieskirSanu.

2. Vides ilgtspgja un energoefektivitate ir veiksmigu socialo majoklu pielagoSanas
projektu pamatelementi, vienlaikus samazinot darbibas izdevumus un uzlabojot
socialos rezultatus. P&tTjuma Sie faktori parliecinosi identificeti ka kritiski svarigi gan
ekologiskajiem raditajiem, gan $§adu noriSu ilgtermina darbibas dzivotspgjai
(ilgtsp&jas elementu un projekta panakumu korelacijas koeficients r = 0,39 starp,
p < 0,05). Ilgtspgjas principu integré$ana ir sistematiski jaisteno visa projekta dzives
cikla —no sakotngjas vietas izveles lidz projekta koncepcijas izstradei un biivniecibas
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istenosanai, lai maksimali palielinatu izmaksu efektivitati un ieguvumus videi (ko
apstiprina ilgtsp&jas faktoru vidgjas vértibas 3,32-3,39). Zalo tehnologiju un
energoefektivu sistému strat€giska ieklausana ne tikai veicina vides mérkus, bet ari
stiprina vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigu majoklu attistibas ekonomisko
ilgtsp&ju, vienlaikus uzlabojot iedzivotaju dzives kvalitati (vides faktoru, kas
prognozé projekta kopgjo ietekmi, R2=0,224). ST daudzdimensionala pieeja
ilgtsp@jibai rada pastiprinosu ciklu, kura atbildiba par vidi tiesi atbalsta gan finansialo
dzivotsp&ju, gan socialas labklajibas merkus adaptivas TpaSuma atkartotas
izmanto$anas sistema.

. Sociala integracija un sabiedribas Iidzdaliba ir kritiski svariga veiksmigam vecaka
gadagajuma iedzivotajiem draudzigam majoklim (kopienas lidzdalibas vid&jais
raditajs 3,35, p<0,01). Efektiva ieintereseto puSu lidzdaliba risina socialas
pienemsanas problémas (iesaistes un projekta panakumu korelacijas koeficients
r =0,47). IstenoSanas stratégijas jauzsver uz kopienu orientéts dizains (kopienas
telpu vidgjais raditajs 4,08). Parredzama lidzdaliba rada ilgtsp&jigu atbalstu
(integracijas faktoru, kas prognoze rezultatus, R? = 0,226), uzticibas veidoSanu un
pretestibas novérsanu (atbalsta 72 % respondentu).

.Izv€le ir biutiska vecaka gadagajuma iedzivotdjiem draudzigiem socialajiem
majokliem (specifisko 1pasibu, kas prognozg rezultatus, R?=0,183). Piekluve
€rtibam veicina pieprasijumu (vidgja vertiba attieciba uz attalumu lidz &rtitbam un
transporta tuvumu 3,92 un 3,64). Optimala izvéle pieSkir prioritati kopienas
integracijai un pakalpojumiem (vietas faktora un projekta panakumu korelacijas
koeficients r = 0,53, p < 0,01), uzlabojot labklajibu, vienlaikus veicinot neatkaribu
(atbalsta 84 % respondentu).

. Normativa atbalsta sist€ma ir kritiski svariga Tpasuma atkartotas izmantoSanas
sistému veicinataja (normativo $kérslu vid&jais raditajs 3,26, p < 0,05). Sekmigai
istenosanai ir nepiecieSama stabila politikas infrastruktiira (politikas pasakumu
vidgjais raditajs 3,96-4,12). Batiska ir atbalstosa politika un vienkarSota
apstiprinaSanas procediira (normativa atbalsta un iesp&jamibas korelacijas
koeficients r=0,45). VienkarSota apstiprinaSanas procedira ar mérktiecigiem
stimuliem veicina investicijas (atbalsta 82 % respondentu).

. Butiskas ir pielagotas TstenoSanas stratégijas, kas verstas uz dazadam ieintereséto
personu prioritatém (klasteru analizé tika identificétas tris atSkirigas grupas).
Efektivai TstenoSanai ir nepiecieSama ieintereséto personu Iidzdaliba un riska
parvaldiba (ievieSanas punktu vidgja vértiba 4,00—4,40). PielagoSana uzlabo projekta
koh&ziju (ieintereséto pusu faktora, kas prognozé panakumus, R = 0,265, p < 0,01),
optimizgjot resursus un nodro$inot visu pusu apmierinatibu (atbalsta 76 %
respondentu).

. IpaSuma atkartotas izmanto$anas sistémas ievie$ana Latvija liecina par ieverojamu
potencialu paplasinat vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigu socialo majoklu
pieejamibu, 1pasi 65 gadus un vecaku iedzivotaju segmentam. P&tfjuma rezultati
parliecinos$i pierada, ka S§1 adaptiva pieeja piedava izméramas priekSrocibas,
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salidzinot ar tradicionalajam majoklu attistibas metodologijam, risinot vecaka
gadagajuma iedzivotaju Ipasas vajadzibas (vecumam draudziga dizaina apsveérumu
vidgjas vertibas 3,88—4,04). Petijums apstiprina, ka IpaSuma atkartotas izmantoSanas
sistémas lauj efektivak izmantot resursus, vienlaikus veicinot paatrinatus majoklu
nodros§inasanas terminus, salidzinot ar tradicionalajam attistibas pieejam (izmaksu
ietaupTjumi 10-12 %, salidzinot ar jaunu buvniecibu, ka dokumentéts literatiiras
parskatd). ST metodika ir ekonomiski dzivotspgjigs veids, ka palielinat socialo
majoklu fondu, vienlaikus risinot vecaka gadagajuma iedzivotaju Tpasas pieejamibas
un atbalsta prasibas (atbalsta 79 % respondentu). Parveidojot eso$as struktiiras,
izmantojot stratégisku pielagosanu, $1 sistéma rada butiskas iesp&jas uzlabot majoklu
pieejamibu ar potenciali samazinatam ievieSanas izmaksam un Isakiem attistibas
grafikiem (vides faktoru, kas prognozé ekonomisko iesp&amibu, R2=0,294),
piedavajot praktisku risinajumu Latvijas pieaugoS$ajam pieprasijumam péc
specializetiem socialajiem majokliem.

8. Vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigs majoklis, izmantojot ipasuma atkartotu
izmantoSanu, liecina par uzlabotu sniegumu vairakas dimensijas (ievieSanas faktoru
vidgja vertiba 4,24-4,40). Empiriska validacija apstiprina, ka §is sist€émas rada
attistibu ar uzlabotam ipasibam (R? vértibas 0,218-0,398). Tadgjadi adaptiva
atkalizmantosana ir vélama pieeja (atbalsta 86 % respondentu), kas atbilst vides un
socialajiem standartiem, vienlaikus saglabajot ekonomisko dzivotsp&ju.

9. Cetru posmu metodologiskais process tika empiriski parbaudits, izmantojot tris kartu
Delfu metodi 15 jomas ekspertu vidi. Lidz 3. kartai attieciba uz visiem pieciem
iepriek$ noteiktajiem kriterijiem (atbilstiba, iesp&jamiba, pilnigums, skaidriba un
parnesamiba) tika panakta vienpratiba (vidgjais vertejums 4,13-4,60), un lieclaka dala
ekspertu (> 80 %) novertja katru kriteriju ar 4 vai augstaku atzimi, kas vél vairak
apstiprina ietvara praktiskumu un ta piemérojamibu politika.

10. Tpasuma atkartotas izmantoSanas sistémas rada ievérojamus ieguvumus pilsétu
attistibai arpus majokliem (telpisko faktoru vidgja vértiba 3,22-3,33). ST pieeja
veicina efektivu zemes izmantoSanu un samazinatu pils€tu izple$anos (atkartotas
izmantoSanas un atjaunoSanas Korelacijas koeficients r=0,49, p<0,01).
Dokumentgtie uzlabojumi nosaka, ka atkartota izmantoSana ir vertiga ilgtspgjigai
attistibai (atbalsta 74 % respondentu), veicinot kompaktu pilsétvides formu un
revitalizaciju (R> = 0,272).

11. Petijums liecina, ka TpaSuma atkartotas izmantoSanas sist€mu ievieSana vecaka
gadagajuma iedzivotajiem draudzigiem socialajiem majokliem rada biitisku pozitivu
ietekmi Latvijas veselibas apripes un socialo pakalpojumu nozarg. Petijums
apstiprina, ka Sie adaptivie majoklu risinajumi efektivi samazina sist®misko
spiedienu uz veselibas apripes infrastruktiiru un sociala atbalsta pakalpojumiem,
radot vidi, kas aktivi veicina neatkarigas dzives iesp&jas, uzlabo socialas icklausanas
iesp&jas un garigas un fiziskas veselibas rezultatus vecaka gadagajuma iedzivotaju
vidi (adaptiva majokla un veselibas raditaju korelacijas koeficients r =0,53,
p<0,01). Sis atklajums apstiprina pétijuma hipotézi par plasakiem socidlajiem
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ieguvumiem, ko rada atbilstosi izstradatas vecumam draudzigas majoklu iniciativas,
kas izstradatas, izmantojot IpaSuma atkartotas izmantoSanas metodes (veselibas un
socidlo pakalpojumu faktoru vidgjas vertibas ir 3,36-3,38). Dokumentacija par
samazinatu veselibas apriipes izmantoSanu un samazinatu pieprasijumu péc
intensiviem socialajiem pakalpojumiem liecina, ka Sie majoklu risinajumi darbojas
ne tikai ka dzivojamas majas, bet ari ka profilaktiskas veselibas iestades (atbalsta
78 % veselibas apriipé un socialo pakalpojumu nozaré ieintereséto personu).
Atbalstosa dzives vide, kas atbilst vecaka gadagajuma iedzivotaju specifiskajam
vajadzibam, lauj §is vecuma grupas iedzivotdjiem saglabat neatkaribu ilgaku laiku,
vienlaikus veicinot socialos sakarus, kas veicina labakus garigas veselibas rezultatus
(kopienas faktoru, kas prognoze veselibas rezultatus, R? = 0,265), samazinot Latvijas
veselibas apriipes un socialo pakalpojumu sisteému slogu.

12. Petijums uzsver Latvijas politikas veidotaju kritisko nepiecieSamibu izveidot
visaptverosu finan$u ietvaru, kas 1pasi izstradats, lai uzlabotu vecaka gadagajuma
iedzivotajiem draudzigu socialo majoklu iniciativu ekonomisko dzivotspgju.
Politikas izstrad@ par prioritati jaizvirza atbalsta finanse€Sanas mehanismu izveide,
kas risina unikalas ekonomiskas problémas, kas saistitas ar TpaSuma atkartotu
izmantoSanu socialajiem majokliem (politikas un regul&juma faktoru vidgja vértiba
ir 3,96-4,12). Sim sistémam biitu sistematiski jasamazina baivniecibas un renovacijas
izmaksas, vienlaikus paplasinot finanséSanas iespgjas attistitagjiem un majoklu
nodro§inatajiem (finanSu ietvara un projekta dzivotsp&jas korelacijas koeficients
r =0,58, p <0,001). P&tijumi rada, ka labi strukturéta finansu politika tiesi ictekmé&
socialos rezultatus, palielinot majoklu pieejamibu vecaka gadagajuma iedzivotajiem,
uzlabojot pieejamibas raditajus (ekonomiskajiem faktoru, kas prognozé socialos
rezultatus, R? = 0,320). Stratégiskas politikas intervences bitu jaietver mérktiecigi
nodoklu atvieglojumi, specializetas dotaciju programmas, subsidétas finansé€sanas
iespgjas un racionaliz&ti normativie procesi, kas 1paSi attiecas uz adaptiviem
atkalizmantoSanas projektiem (atbalsta 81 % politika ieintereséto personu). Istenojot
Sos politikas regulgjumus, Latvija var efektivi stimulét vecaka gadagajuma
iedzivotajiem draudzigu socialo majoklu attistibu, kas atbilst gan ekonomiskas
dzivotspgjas standartiem, gan novecojosas demografijas specifiskajam vajadzibam,
veicinot ilgtspgjigus risinajumus valsts mainigajam majoklu prasibam.

13. Pétfjuma uzsverts, ka majoklu attistitajiem un nekustama tpaSuma uznémumiem ir
sistematiski jaintegre vides ilgtsp€jas principi visa IpaSuma atkartotas izmantosanas
procesa vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigiem socialajiem majokliem.
Konstatejumi liecina, ka energoefektivu sisttmu un atjaunojamo energoresursu
tehnologiju icklausana sniedz daudzpusigus ieguvumus arpus vides aizsardzibas,
tiesi palielinot ekonomisko iesp&jamibu, samazinot ekspluatacijas izmaksas visa eku
aprites cikla (energijas un ilgtsp&jas faktoru vidgja vertiba ir 3,12-3,39). Ilgtsp&jiga
dizaina elementu, tostarp efektivu izolacijas sistému, atjaunojamo energoresursu
infrastruktiiras, iidens taupisanas tehnologiju un pasivo dizaina principu stratégiska
ievieSana rada izm@ramus €kas veiktsp&jas uzlabojumus, vienlaikus samazinot
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ilgtermina uzturéSanas izdevumus (vides faktoru, kas prognozé ekonomiskos
rezultatus, R? = 0,294). P&tTjumi liecina, ka §Ts ilgtsp&jigas pieejas efektivi mazina
ietekmi uz vidi, vienlaikus risinot darbibas problémas, kas parasti saistitas ar socialo
majoklu attistibu (ilgtsp&jas principu un darbibas efektivitates korelacijas koeficients
r=0,51, p<0,01). Pieskirot prioritati Siem ilgtsp&jas principiem no sakotngjiem
projekteSanas posmiem lidz btivniecibas un ekspluatacijas posmiem, attistitaji var
radit majoklu risindjumus, kas vienlaikus risina vides pienakumus, uzlabo
ekonomisko dzivotsp&ju un iedzivotaju dzives kvalitati, uzlabojot siltuma komfortu,
samazinot komunalo pakalpojumu izmaksas un radot veseligaku dzives vidi (atbalsta
79 % attistiba ieintereséto personu).

14. Sabiedribas iesaistiSanas sabiedribas novecosanas jautajumos ir bitiska, lai
nodro§inatu sekmigu vecaka gadagajuma iedzivotajiem draudzigu majokli
(Iidzdalibas un projekta panakumu korelacijas koeficients r = 0,63, p <0,001).
Jégpilna iesaistiSanas nodro$ina, ka risinajumi atbilst specifiskam prasibam (iesaistes
vidgja vertiba 4,00). Sada pieeja rada lielaku apmierinatibu un labaku sociilo
integraciju (R?=0,226), radot funkcionalus majoklu risinajumus (atbalsta 85 %
vecaka gadagajuma respondentu).

15. Sis pétijums sniedz bitisku ieguldijumu globalas majoklu ilgtsp&jas iniciativas, jo
ipaSi atbalstot Eiropas Savienibas majoklu politiku vecaka gadagajuma
iedzivotajiem. Secinajumi atbilst vairakiem ilgtspgjigas attistibas merkiem (IAM).
11. TAM (ilgtspgjigas pils€tas un kopienas), uzlabojot infrastruktiiru neaizsargatam
iedzivotaju grupam (ipaSuma atkartotas izmantoS$anas sist€ému, kas veicina pilsétu
atjaunoSanu, R2 = 0,272); 3. IAM (laba veseliba un labklajiba), radot vidi, kas uzlabo
vecaka gadagajuma cilveku veselibas rezultatus (adaptiva majokla un veselibas
stavokla korelacijas koeficients r = 0,53, p < 0,01); 13. IAM (riciba klimata joma),
izmantojot energoefektivas renovacijas stratégijas (ilgtsp&jas faktoru vidgja vertiba
3,12-3,39). Metodologiskais satvars nodroSina nododamu modeli, ko var pielagot
dazadiem kontekstiem (atbalsta 80 % starptautisko ieinteres€to personu), piedavajot
vertigus noradijjumus globalo majoklu problému risinasanai, vienlaikus veicinot
socialo ieklausanu, vides ilgtsp&ju un ekonomisko noturibu.

Balstoties izstradataja promocijas darba iegiitajos rezultatoS un secinajumos,
promocijas darba autore ir izstradajusi vairakus priekSlikumus valsts parvaldes iestadem
ekonomiskas politikas joma un nekustama IpasSuma attistitajiem Latvija.

1. Izstradat mérktiecigus finan$u mehanismus. Izveidot specializétas finanséSanas
struktiiras adaptiviem atkartotas izmantoSanas projektiem, tostarp publiska un
privata sektora partneribas ar kopigiem riska modeliem, Tpasas pasvaldibu obligaciju
programmas un nodoklu atvieglojumus, kas Ipasi paredzeti vecaka gadagajuma
iedzivotajiem draudzigiem majokliem.

2. Izveidot Latvijai specifiskus ilgtspéjas standartus. Izstradat adaptivas atkartotas
izmantoSanas projektu sertifikacijas sisttmu, kas integrétu Baltijas klimata
apsverumus, energoefektivitates prasibas un pasakumus ekspluatacijas izmaksu
samazinasanai, saglabajot vésturiskos elementus.
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. Ieviest strukturétus kopienas iesaistes protokolus. Izveidot oficialas kopienas
lidzdalibas metodes, tostarp planotas konsultacijas ar ieinteres€tajam personam,
lidzdalibas dizaina darbnicas ar vecaka gadagadjuma iedzivotajiem un digitalas
atgriezeniskas saites platformas, lai nodroSinatu nepartrauktu ieguldijumu visa
attistibas laika.

. Noteikt universala dizaina prasibas. leviest Tpasus universala dizaina standartus
visiem adaptivas atkartotas izmantoSanas projektiem, kas paredzeti vecaka
gadagajuma cilvekiem, ar skaidram vadlinijam par pieejamibas izmainam,
telpiskajam prasibam un pielagojamibas iezZim&m.

. Izveidot standartizétu uzraudzibas sistému. lzveidot visaptveroSu novertéSanas
sistému ar izm&ramiem KPI, lai izsekotu adaptivas atkartotas izmantosanas projektu
veiktsp&ju ekonomiskaja, vides un socialaja dimensija, lai nodrosinatu pieradijumos
balstitus uzlabojumus.

. Izstradat specializétas apmacibas programmas. Institiita profesionalas pilnveides
kursi arhitektiem, attistitajiem un darbuzneémegjiem, kas koncentrgjas uz adaptivas
atkartotas izmantoSanas tehniskajiem aspektiem vecaka gadagdjuma iedzivotajiem
draudzigiem majokliem, lai noverstu zinaSanu trikumus.

. Stratégisku pilotprojektu iesakSana. Istenot neliela méroga pilotprojektus ka
prasibu pilnigai ievieSanai, lai pirms plaSa mé&roga ievieSanas parbauditu sistemu
vismaz divas dazadas Latvijas pasvaldibu vides — liela pilsétas pasvaldiba un mazaka
regionala pasvaldiba.

. Izveidot visaptveroSus riska parvaldibas protokolus. Izstradat standartiz&tas riska
noverté$anas un mazinasanas stratégijas, Ipasi adaptiviem atkartotas izmanto$anas
projektiem, risinot strukturalos, finansu, normativos un socialos riskus.

. Izveidot starpresoru koordinacijas mehanismus. Izveidot starpministriju darba
grupu, lai koordinétu majoklu, planoSanas, mantojuma un socialas labklajibas
departamentus, lai racionaliz€tu apstiprinasanas procesus un nodro$inatu politikas
saskanotibu.

10. Teviest centralizétu datu repozitoriju. Izveidot valsts datubazi, lai apkopotu,
analizétu un dalitos ar informaciju par adaptivas atkalizmantoSanas projektiem, lai
informétu turpmako attistibu un politikas 1€mumus, izmantojot pieradijumos

balstttus raditajus.
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